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Henkilostérakenne noudattelee aiempia vuosia

Kunta- ja hyvinvointitydnantajan suosituksessa kunta-alan yhteisesti seurattaviksi sovitut
tunnusluvut ovat henkildtyévuosi, henkilén ikdrakenne, vakinaisen henkiléston vaihtuvuus,
sairauspoissaolot ja henkildstén osaamisen kehittdminen / koulutuspaivat. Naiden tietojen lisaksi
henkil6stokertomus sisaltda aiempaa laajemmin toimintatietoja Kaustisen kunnassa
tarkasteluvuoden aikana tehdysta henkildstotydsta.

Kuntastrategian tavoitteena on olla luotettava tydnantaja, jonka organisaatiossa ja
paatoksenteossa vallitsee hyva ilmapiiri. Kunnan kaikessa toiminnassa noudatetaan kestavan
kehityksen periaatteita seka avoimuutta. Tata edistamme esimiestydn, koulutuksen ja osaamisen
kehittamisella. Olemme houkutteleva tydnantaja ja meilld on hyvinvoiva, osaava ja sitoutunut
henkilostd. Kuntastrategia uudistetaan 2025 luovuutta, laatua ja luonnollisuutta korostaen.

Henkilostorakenne noudattelee edellisia vuosia henkildstomaaran, ian, sukupuolijakauman ja
henkilétybvuosien osalta. Vuoden lopussa voimassa olevia palvelussuhteita oli 225 kappaletta.
Keski-ika oli noussut 1,7 vuodella. Tehtyja henkildétydvuosia oli 213,73, laskua edellisesta 0,7 htv.

Sairauspoissaolot laskivat ja tyoterveysmenot kasvoivat

Sairauspoissaolot laskivat sekad per henkildtydvuosi etta per henkild. Terveydenhuoltomenot
vastaavasti nousivat. Sairauspoissaoloja per henkild oli vuonna 2024 15,6 kalenteripaivaa (2023
16,2 pv ja vuonna 2022 23,4 pv). Sairauspoissaoloja per henkilétyévuosi oli vuonna 2024 16,4
(vuonna 2023 18,7 pv ja vuonna 2022 26,0 pv). Sairauspoissaolopaivia (kalenteripaivia) oli 3501
kun vuonna 2023 niita oli 4002 ja vuonna 2022 6932 paivaa. Sairauspoissaoloja kunta-alalla
vuonna 2023 oli Tydterveyslaitoksen mukaan 16,4 paivaa.

Sairauspoissaolojen muutosta kalenteripaivina vertaillessa tulee huomioida hyvinvointialueelle ja
Toholammin lomituspalveluihin 1.1.2023 liikkeenluovutuksella siirtymisen vaikutus seka koronan
poistuminen yleisvaarallisten tartuntatautien joukosta 30.6.2023. Henkil6ston sosiaali- ja
terveyspalvelumenot, kdytanndssa tybterveyshuollon kustannukset, sen sijaan kasvoivat
huomattavan paljon vuonna 2024, 40 %. Menoja kirjautui 183 728 euroa kun vuonna 2023
vastaava kustannus oli 130 857 euroa. Kelan korvausta saatiin 65 044 euroa ja vuonna 2023

68 096 euroa. Ehkaisevan tyoterveyshuollon KELA- korvaus on 60 % ja sairaanhoidon 50 %
hyvaksytyistd menoista eli laskennallisen enimmaismaaran menoista.

Tarkasteluvuonna vahvistettiin kunnassa jo kaytanténa olevan varhaisen tuen mallin noudattamista
henkiléston tydkyvyn tukemisessa. Henkildstdjaosto kiinnitti asiaan erityistda huomiota tyontekijan
oikeutena tyokyvyn tukeen. Tyokyvyn varhaisella tuella tarkoitetaan Tyoterveyslaitoksen
maaritelman mukaan niita toimenpiteita, joilla edistetaan tyokykya ja ehkaistaan tyokyvyn
heikkenemista. Malli tarkoittaa maaramuotoista puheeksiottoa niista havainnoista, jotka voivat
viestia tyokyvyn laskusta. Esihenkild ja tyontekija kayvat keskustelun kun tyontekijalla on 4-6
lyhytta poissaoloa puolen vuoden aikana. Asiasta on tiedotettu henkildstda ja koulutettu
esihenkildstda. Kayttdon otettiin myods tydterveyshuollon Tydplussan tarjoama sahkdinen
jarjestelma tietoturvalista tiedonkulkua ja tilannekuvaa parantamaan. Varhaisen tuen keskustelun
lomake tallennetaan tahan jarjestelmaan. Myds sairauspoissaolo-ohjetta uudistettiin. Esihenkild voi
tydntekijan oirekuvauksen perusteella myontaa korkeintaan 5 kalenteripaivaa palkallista
sairauspoissaoloa 1-2 paivaa kerrallaan. Mikali sairaus jatkuu tata pidempaan, tarvitaan
poissaoloon laakarintodistus.



Osaaminen ja yhteistoiminta

Henkiléstdn ammatillinen tdydennyskoulutus toteutetaan toimialojen varaaminen maararahoin.
Koulutusanomus ja -paatds tehdaan HR-jarjestelma Populuksessa. Tybnantajalle maksettavan
koulutuskorvauksen piiriin kuuluvan koulutuksen ilmoittamista jarjestelmassa korostettiin, jotta
kaikki palkallinen koulutusaika tulee korvaushakemuksen piiriin ja tilinpaatéstietoihin. Koulutukseen
osallistuminen on vahentynyt edellisesta tarkasteluvuodesta. HR-jarjestelman kayttjjille laadittiin
kuvallisia ja yksityiskohtaisia ohjeita, esimerkiksi ohje koulutukseen anomisesta.

Kunnan verkkosivuille on avattu ajantasaisille henkiléstéohjeille ja tiedotteille Henkildstolle-valilehti.
Tybyksikdihin on jaettu yleisperehdyttamiseen henkiléstdohjeiden kansio, jonka ajantasaisuudesta
tulee tyoyksikon itsensa huolehtia. Taman lisaksi tyoyksikko voi antaa omia tydohjeita.

Johtamisen ja esihenkilotyon kehittdmiseksi hankittiin Halsan jarjestama kolmen tapaamiskerran
koulutussarja. Osallistujien palaute koulutuksesta oli positiivinen. Esihenkilostd hyédyntaa
Kuntatydnantajien maksutonta verkkokoulutuspalvelua KT Linjaa. Seutukunnan digihanke hankki
kuntien esihenkildstdlle muutosjohtamisen verkkokoulutuksen, jota luentotallenteineen
hyoédynnettiin esihenkildston yhteisena opintopiirind. Opintopiiritoiminta jatkuu vuonna 2025.

Jarjestelyeraa kohdennettiin seka yksilokorotuksiin ettd ammattiryhmakorotuksiin.
Ammattiryhmakorotuksia suunnattiin erityisesti varhaiskasvatuksen ja koulunkaynninohjaajien
ammattiryhma. Neuvottelutulos oli yksimielinen, kuten myos edellisend vuotena. Vuoden lopussa
valtakunnalliset tydmarkkinaosapuolet sopivat tasopalkkajarjestelman kayttédn otosta KVTES:n ja
OVTES:n osio G (varhaiskasvatuksen opettajat) 1.10.2025 mennessa.

Paattajilla oli vuoden 2024 aikana mahdollisuus yhteen kokouspalkkiolliseen tutustumiskertaan
valitsemassaan tyOyksikdssa tai yksikon henkildstdpalaverissa. Kaksi paattajaa haki
kokouspalkkiota talla perusteella.

Tydsuojelupaallikkdna toimi rakennustarkastaja. Tydsuojelutoimikunta ja henkildkuntaneuvosto
yhdistettiin. Kummassakin toimielimessa paatdsasioiden keskidssa on hyvin toimiva ja turvallinen
tyopaikka.

1. Henkildstémaara (voimassaolevat palvelussuhteet) 31.12.

Toimiala 2019 | 2020 |2021 |2022 | 2023 | 2024 | Vak | Ma | Naisia | Miehia

vak vak
Hallinto 72 67 67 78 10 9 8 1 6 2
... josta 57 52 53 68 - -

lomituksessa
Sivistyspalvelut | 151 149 167 185 207 | 187 | 119 68 103 16

Tekniset 35 36 37 33 30 29 23 6 14 9
palvelut
Yhteensa 258 252 271 296 247 1225 | 150 |75 123 27

Henkilétydvuodet toimialoittain

Vuosi Tekninen Sivistys Hallinto Lomitus Yhteensa
2022 33,93 165,95 13,94 52,56 266,38
2023 29,37 174,71 10,35 - 214,43
2024 28,91 176,21 8,60 - 213,73




2. Henkiloston ikdjakauma vuosittain

Henkildston ikajakauma 31.12.2023

Sukupuoli | -30 30-39 40-49 50-59 60-64 65- Ka Lkm
Naiset 33 44 58 44 17 4 43,3 200
Miehet 11 9 14 10 3 0 40,4 47
Kaikki 44 53 72 54 20 4 42,8 247
Henkiloston ikajakauma 31.12.2024
Sukupuoli | -30 30-39 40-49 50-59 60-64 65- Ka Lkm
Naiset 20 44 56 39 19 1 44,36 179
Miehet 5 8 17 12 4 0 45,02 46
Kaikki 25 52 73 51 23 1 44,5 225
3. Henkiléston vaihtuvuus
Alkaneet ja paattyneet vakituiset | 2023 | 2023 2024 | 2024
palvelussuhteet 2023 ja 2024 prosenttiosuus prosenttiosuus
vakituisista vakituisista
palvelussuhteista palv.suhteista
Uusia palvelussuhteita 20 13,3 5 3,3
Paattyneita palvelussuhteita 7 47 3 2,0
(eldkkeelle siirtyminen)
Paattyneita palvelussuhteita 5 3,3 12 8,0
(eronnut)

4. (Osaamisen kehittaminen

Ammatilliseen tdydennyskoulutukseen osallistuminen (HR-jarjestelmailmoitusten mukaan)

Koko henkilosto Vakinainen Tunteja per | Tunteja per
henkilosto koko vakinainen
henkilosto henkilosto
31.12 31.12
Tunteja 2022 1993,91 1871,91 6,74 9,18
Tunteja 2023 1582,3 1273,05 6,40 8,21
Tunteja 2024 1477,70 1195,70 6,45 6,20




5. Sairauspoissaolot

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
pv pv [pv pv [PV pv  |pv pv [pv  |pv/htv |pv pv/htv [pv pv/htv
/htv htv /htv /htv

Hallinto- ja

kehittamis-

palvelut

1887| 24|2189| 30[(2089| 30[2066| 30| 2121
Hallinto 71 5,1 39 3,7 83 9,7,
245| 13| 207| 15[ 31 2| 58| 4

Lomituspalvelut| 1642 27(1982| 33|2058( 36/2008| 36| 2050, 39,0 - - -
Tekniset 385| 12| 530| 15| 275 9| 520 14| 446 13,1] 661 22,5 322 11,1
palvelut

Sivistyspalvelut | 1511 10({1927| 14| 2077 18(2928| 19| 4365 26,3 3302 18,90 3066 17.4
YHTEENSA 3783 15|4646| 19(4441| 21[5514| 21| 6932 26| 4002 19 3501 16
Sairauspoissaolopaivat per palvelussuhteet 31.12

Sairauspoissaoloja per
palvelussuhteet 31.12.

2022 23,4 paivaa

2023 16,2 paivaa

2024 15,6 paivaa
Paatoksenteko
Henkilostojaoston kokoukset

2022 2023 2024
Kokouksia 6 6 10
Asioita 40 52 72

Henkilokuntaneuvosto (1.1.2024 alkaen tydsuojelutoimikunta-
henkilokuntaneuvosto)

2022 2023 2024
Kokouksia 4 3 4
Asioita 18 19 18




Henkilostotilaisuuksia vuonna 2024

Henkilostoinfo koko henkilostolle 8.1.2024 (myds 19.12.2023) ja erityisesti kouluille 23.1.2024

-vuoden 2024 henkildstéetuudet, varhaisen valittamisen mallin kaytto, ilmoittajan suojelukanava
vaarinkaytoksista ilmoittamiseksi, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman hyvaksyminen

Henkildstdinfo koko henkilostolle 18.12. 2024 (+ tallenne jaettu koko henkildstolle)

-vuoden 2025 henkildstéetuudet, tyéterveyshuollon palvelut 2025 ja E-passin hakeminen vuonna
2025

-mukana tyoterveyshoitaja Marit Brannstrom

Tietosuojavastaava Niklas Palénin tietosuojakoulutus henkildstolle ja luottamushenkiléille touko-
kesakuussa 7 koulutuskertaa, joista tehtiin myos tallenteet. Hyva osallistuminen ja palaute.

Varhaisen valittdmisen malliin dokumentoinnissa kaytettavan Tyoplussan toimittaman
tietojarjestelman kayttékoulutus esihenkildstolle (kolme osallistumismahdollisuutta)

19.12. 2023, 15.1.2024 ja 23.8.2024

Tydsuojelupaallikkd perehdytti esihenkildstda Iahelta piti -ilmoitusjarjestelman kayttdéon 25.1.2024

Toimistotyon idearyhma (kaikki toimistoymparistossa tyoskentelevat) 11.1.

Esihenkiloforum kokoontui 22.1.

Esihenkil6foorumin opintopiiri

Rekrytointi, kahdessa osassa, 23.10. ja 29.10. sekéd 9.12. ja 11.12. Rekrytointikoulutuksen
jarjestamisesta vuoden 2024 aikana paatettiin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
paivityksessa.

Esihenkiloston koulutusta Halsan toteuttamana 17.1., 14.2., 13.3. Aiheena itsetuntemus,
kohtaaminen, johtaminen, esihenkildn rooli.

Laadittiin ohje ja lomakkeet varoituksen antamiseen. Koulutus tammikuussa 2025.



