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1 Kuntastrategia
1.1 Yleisperustelut ja kehitysnakymat

1.1.1 Yleinen talouskehitys ja toimintaymparisto

Suomen talouden taantuman pohja nayttaisi olevan ohitettu. Vuositasolla bruttokansantuote (BKT) kuitenkin
supistuu 0,2 prosenttia vuonna 2024. Inflaation hidastuminen ja korkojen kaantyminen laskuun yhdessa
kotitalouksien kaytettavissa olevia tuloja ja kulutusta. Investoinnit kdantyvat kasvuun vuonna 2025. BKT kasvaa
1,7 % vuonna 2025 ja 1,5 % vuonna 2026, vaikka julkisiin menoihin kohdistuvat saastot ja verojen korotukset
vahentavatkin kotimaista kysyntaa ja nostavat hintoja. Tydllisyys laskee vuonna 2024, mutta kasvaa vuodesta
2025 lahtien kysynnan kasvun ja tyollisyystoimien ansiosta. Vuoteen 2026 mennessa 15-64-vuotiaiden
tyéllisyysaste nousee 74,1 prosenttiin ja tyottdmyysaste laskee 7,2 prosenttiin.

Keskipitkalla aikavalilld kokonaistuotannon arvioidaan kasvavan kohtalaisesti. Vuonna 2027 BKT:n arvioidaan
kasvavan noin 1,3 % ja vuonna 2028 kasvun arvioidaan olevan noin 1,2 %. BKT:n kehitystd tukee mm.
yksityisten investointien kasvu, jonka arvioidaan elpyvan markkinakorkojen laskun ja vihredan aiirtymaan
liittyvien panostusten seurauksena.

Tana vuonna julkisen talouden alijadma syvenee edelleen yltaen 3,7 prosenttiin BKT:sta. Alijadmat syvenevat,
kun heikko suhdannetilanne jatkuu, verotulojen kasvu on vaimeaa ja sosiaaliturvamaksujen tuotot supistuvat.
Syyskuun alussa voimaan tullut arvonlisdveron korotus kasvattaa verotuoja, mutta menoja lisdavat
kulutusmenojen seka korko- ja eldkemenojen kasvu. Hallituksen paattamat sopeutustoimet alkavat parantaa
julkisen talouden tilannetta, mutta eivat vield kdanna kehityksen suuntaa. Tyodttdmyysvakuutusmaksun
merkittdva alentaminen heikentaa entisestdan julkisen talouden rahoitusasemaa.

Vuonna 2025 julkisen talouden alijadma pienenee 3,2 prosenttiin BKT:sta. Vaikka menoja kasvattaa mm. suuret
puolustushankinnat, hallitusohjelmassa ja kevaan 2024 kehysriihessa paatetyt sopeutustoimet vahentavat
menoja ja lisdavat tuloja merkittdvasti. Tulevina vuosina rahoitusasema paranee edelleen ja alijddma asettuu
2,1 prosenttiin BKT:sta vuonna 2028.

Julkisyhteisojen velka kasvoi 76,6 prosenttiin suhteessa BKT:een vuonna 2023, ja vuonna 2024 sen odotetaan
nousevan yli 80 prosenttiin. Velan nopea kasvu vuonna 2024 johtuu paaasiassa valtion- ja paikallishallinnon
alijgdmista sekd heikosta suhdannetilanteesta. Myds ARA-korkotukilainojen lisdantyminen kasvattaa julkista
velkaa laskennallisesti. Vuonna 2025 velkasuhteen kasvu hidastuu, kun saastdtoimet tulevat voimaan ja
taloustilanne paranee. Taman jalkeen velkasuhteen kasvu hidastuu edelleen ja velkasuhde on ennustejakson
lopussa noin 86 %.

1.1.2 Kuntatalous

Kuntatalouden tilanne heikkenee vuonna 2024 jyrkasti, kun viime vuoteen kohdistuneet poikkeukselliset
verorahoituserat poistuvat vahvistamasta kuntataloutta. Kuntatalouden vuosikatteen arvioidaan romahtavan
noin 1,5 miljardilla eurolla 3 miljardiin euroon ja toiminnan ja investointien heikkenevan miljardi euroa
negatiiviseksi. Kuntien verotulojen arvioidaan laskevan vuonna 2024 yhteensa ldhes 5 % edelliseen vuoteen
verrattuna, silld kunnallis- ja yhteisdverotuloista poistuu sote-uudistukseen liittyvd n. 1,3 miljardin euron
suuruinen verohanta ja lisdksi suhdannetilanne hidastaa verotulojen kasvua. Kiinteistoverotulot sen sijaan
kasvavat reippaasti, mita selittda osaltaan hallituksen paatds nostaa maapohjien verotuksen alarajaa. Kuntien
saamat valtionosuudet laskevat mm. sote-siirtoon liittyvan tarkistuksen seka hallitusohjelman mukaisen
valtionosuuksiin tehtavan indeksisaaston vuoksi.

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirat syvenee -1,9 miljardiin euroon vuonna 2025.
Toimintamenojen kasvu jatkuu ennustevuosina melko ripedna, mika aiheutuu paaasiassa hintojen noususta.
Inflaatio on palautunut maltilliselle tasolle, mutta vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan
olevan talouden yleistd ansiokehitystda hieman nopeampaa kunta-alalle sovitun palkkausjarjestelmien
kehittdmisohjelman vuoksi. Kunta-alan palkkasopimukset paattyvat ensi kevaana, ja siksi tarkemmat
sopimusratkaisut tuleville vuosille selvidvat vasta myohemmin. Kuntien kustannuskehitystd kuvaava
peruspalvelujen hintaindeksiennuste vuodelle 2025 on 3,4 % ja vuosille 2026-2028 keskimaarin 3,1 %.
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Toimintamenojen hintojen nousun lisdksi myds toimintamenojen volyymi kasvaa poikkeuksellisesti vuonna
2025, mika aiheutuu TE-palvelu-uudistuksesta. Uudistuksessa kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-
alueille siirtyy vastuu tyd- ja elinkeinopalvelujen jarjestdmisestd, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta
tyéttomyysetuuksista laajennetaan. Tyodllisyyskehitykselld on uudistuksen jalkeen entistd suurempi vaikutus
kuntien talouteen. Kuntien tehtavat painottuvat uudistuksen jalkeenkin lasten ja nuorten palveluihin.

Kuntien valtionosuudet kasvavat vuonna 2025, silld TE-palvelujen jarjestdmisestd muodostuu kunnille uusi
valtionosuustehtdva, joka rahoitetaan kunnille peruspalvelujen valtionosuuden kautta laskennallista
menolisdystd vastaavasti. Valtionosuuksien kasvu jd& TE-uudistuksen lisdrahoitusta pienemmaksi, silla
valtionosuuksiin tehdaan vuosina 2025-2027 leikkauksia mm. sote-siirtoon liittyvien takautuvasti perittavien
valtionosuuksien my6ta. Valtionosuuksien kasvua hidastavat myos hallituksen paattama yhden %-yksikon
indeksijarru vuosina 2024-2027 seka asukasluvun ja laskentatekijéiden muutokset, erityisesti lapsi-ikaluokkien
pieneneminen. Lisdksi verotulomenetysten korvausten vdhennys pienentdd valtionosuuksia vuonna 2025
tuntuvasti.

Lahde: Valtiovarainministerid, Kuntatalousohjelma vuodelle 2025, syksy 2024

1.1.3 Kaustisen tilanne ja kehitysnakymat

Sote- ja pela-kiinteistdjen yhtidittdminen vuonna 2025 tuo painetta kunnan talouteen ja toimintojen
jarjestdmiseen uudella tavalla vuodesta 2026 alkaen. Kunta menettda sote- ja pela kiinteistdistd saatavina
vuokratuloina vuositasolla 1dhes 600 000 euroa.

Myds konserniyhtididen padomittaminen ja muu tukeminen heikentdd kunnan omaa rahoitustilannetta
merkittavasti. Tavoitteena onkin, ettd keskipitkalla ajanjaksolla kaikista konserniyhtidista tulee kannattavia.

Kunnan hallintosdannén uudistaminen seka hankintasaanndn ja konserniohjeen paivittdminen ovat tulossa
vielad nykyisen valtuustokauden aikana kevaalla 2025.

Vaesto- ja tyollisyyskehitys
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Kaustisella oli 4 124 asukasta syyskuun lopulla 2024 eli 8 asukasta vdhemman kuin syyskuussa 2023
(30.9.2022 asukasmaara oli 4 132 henkil6a).

Tydllisyyden osalta tilanne on viime vuotta hivenen parempi, silld syyskuun lopulla 2024 Kaustisen
tyéttémyysaste oli 6,2 % (6,5 % 30.9.2023).

Tyottémana oli syyskuun tilastojen mukaan 122 henkilda ja avoimia tydpaikkoja puolestaan 69 kpl. Viime
vuonna vastaavana ajanjaksona Kaustisella oli 126 henkil6a ty6ttdmana ja avoimia tydpaikkoja 24 kpl.

TE2025-uudistus

TE-palvelujen siirtyminen valtiolta kuntien jarjestettavaksi vuoden 2025 aikana jatkuu. Kaustisella on jatkossakin
[&hipalvelut tutussa paikassa kunnanviraston vieressa.
Lahde: Pohjanmaan ELY-keskus, Tyollisyyskatsaus syyskuu 2023

Kuntastrategiatyo

Kaustisella on valmisteltu uutta kuntastrategiaa vuonna 2024 ja kuntastrategia hyvaksyttaneen kevaan 2025
aikana.

Talousarvion rakenne ja sitovuus

Kuntalain talousarvio- ja -suunnitelmasaannoksien tarkoituksena on varmistaa kunnan tehtavien ja talouden
oleminen kestavalld pohjalla ja tasapainossa. Talouden suunnittelun lahtdkohtana ovat strategiassa kunnan
toiminnalle asetetut pitkdn aikavalin tavoitteet, ennakoidut talouden kehitysndkymat, arvioitu vaeston ja
elinkeinojen kehitys seka toimintaympariston muutokset.

Taloussuunnitelmassa ja -arviossa esitetdan toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden edellyttdmat maararahat.
Nykyinen kuntalaki asettaa kunnalle taloussuunnitteluun ja strategian laatimisen n&kokulman
kuntakonsernitasolle. Talousarviotavoitteet on johdettava kuntastrategiasta.

Talousarvion valmistelusta vastaa kunnanhallitus seka kukin toimielin omalla tehtavaalueellaan.

Talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtavien hoitamiseen turvataan. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagamainen. Kunnan on
huolehdittava tulorahoituksen riittavyydesta ja maksuvalmiudesta.

Suunnitellun toiminnan ja hankkeiden on oltava realistisia suhteessa kaytettaviin voimavaroihin.

Talouden tasapainoperiaate sisaltdd myds sen, etteivat kunnan sitoumukset ja niihin liittyvat riskit saa ylittda
kunnan voimavaroja.

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava seuraavaksi vuodeksi talousarvio. Sen hyvaksymisen
yhteydessa valtuuston on hyvaksyttdva myds taloussuunnitelma kolmeksi vuodeksi.

Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvion sitovuudesta on saadetty kuntalain 110 §:ssd. Kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava
talousarviota. Talousarvio ja -suunnitelma sitovat toimielimia ja henkilost6a ollen samalla myds ohjauksen ja
valvonnan valineitd. Talousarvio on sitova lautakuntatasolla. Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa
valtuusto.

Talousarviossa tulee olla kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Kayttotalousosassa
asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestamisen vaatimat menot ja tulot. Investointiosassa
budjetoidaan pitkavaikutteisten tuotantovalineiden kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston
hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys kayttdomenoihin ja poistoihin. Rahoitusosassa
ositetaan yhteenvetona rahan lahteet ja kaytto.
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1.2 Kunnan toiminta-ajatus, strategiset tavoitteet ja toimenpiteet

Voimassa oleva kuntastrategia on vuodelta 2018, ja uutta kuntastrategiaa on valmisteltu vuoden 2024 aikana.
Uusi kuntastrategia on tarkoitus hyvaksya kevaan 2025 aikana.

Strategian tarkoitus on maaritelty seuraavasti:
Yhdessa kilpailukykyistd Kaustista rakentamassa.

Strategisen suunnittelun avulla parannetaan Kaustisen kunnan kilpailukykya ja taloudellista asemaa seka
vastataan kasvavan vaeston ja yritysmaaran seka kehittyvan teollisuuden tarpeisiin.

Kuntastrategiassa valtuusto paattda kunnan pitkdn aikavalin tavoitteista, joiden ymparille muodostuu
kokonaiskuva halutusta tulevaisuudesta.

Kuntastrategian visiossa "Sykkiva, Soiva Kaustinen!”, Kaustinen kehittyy alueensa palveluiden keskuksena.
Kaustinen on kansainvalinen ja kilpailukykyinen kunta, jossa on todellista kansainvalista sykettd. Vuonna 2025
Kaustinen on aktiivinen kunta, jonka asukkailla on vahva usko kunnan kehitykseen ja tulevaisuuteen. Kunnan
toimintakulttuuri ja kehittdminen perustuu yhteistyéhon ja kestdvaan toimintaan. Haluamme olla kunta, joka
mahdollistaa edellytykset hyvalle elamalle.

Toimintamme arvoina ovat:

* yhteisdllisyys ja turvallisuus

* oikeudenmukaisuus ja avoimuus
* luovuus ja rohkeus

« tuloksellisuus ja kestava kehitys.

Kuntastrategiaan sisaltyy varautuminen kaivostoiminnan alkamiseen Kaustisella. Kaivostoiminta on Keliber
Oy:n mukaan kaynnistymassd vuonna 2026. Kunnan ja yrittdjien tukena on seutukunnan
suurhankeorganisaatio.

Alkavan kaivostoiminnan vaikutuksia: mydnteinen vaestokehitys — varaudutaan riittdvédan asuntotuotantoon
elinkeinojen  kehitys myonteinen, erityisesti kaivostoimintaa tukevien palvelujen kehitys kunnan
palvelutuotannossa varaudutaan lisdantyvaan palvelukysyntaan.

Hyvinvoinnin edistdmisen painopisteend Kaustinen on viihtyisa ja palveleva, tavoitteet:

Kuntalaisilla on saatavilla laadukkaat ja edullisesti tuotetut I&hipalvelut. Toisen asteenopiskelupaikkamme ovat
valtakunnallisesti houkuttelevimpia. Kaytdmme tiloja monipuolisesti.

Asuin- ja elinymparistdmme on viihtyisa, terveellinen ja kannustaa likkumaan. Alueiden monipuolinen kaytto ja
rakentaminen luo edellytyksia hyvalle elinymparistélle. Palveluidemme vetovoimaisuus lisdantyy luovuuden
avulla; yhdessa henkiloston, kolmannen sektorin ja asukkaiden kanssa tuotettu sisaltdé rakentaa yhteista
Kaustisen kunnan tarinaa.

Vetovoimaisuuden kehittamisen painopisteena Kaustinen on yritysmyonteinen ja mahdollistava:

Kaustinen tunnetaan kansallisesti ja kansainvalisesti kulttuuristaan, elavasta kulttuuriperinndstaan,
teollisuudestaan ja luonnonvaroistaan.

Olemme Keski-Pohjanmaan houkuttelevin alue uusien asukkaiden ja yritysten sijoittumiselle ja investoinneille.
Kaustisella on maakunnan paras toimintaymparisto yrittamiselle. Monipuolisella sekd oikein suunnatulla
kaavoituksella ja infralla mahdollistetaan yritysten ja asukkaiden muuttoa kuntaan.

Kuntakeskuksemme asema alueen kaupallisena palvelukeskuksena on vahvistunut.

Toimintakulttuurin ja johtamisen painopisteena Kaustisen toimintakulttuuri perustuu yhteistydéhon ja kestavaan
toimintaan: Kuntakonsernimme toiminta on kestéavalla pohjalla ja toimii tuloksekkaasti. Paatoksentekomme ja
yhteistydmme perustuu myonteisyyteen, vahvaan me-henkeen ja osallisuuteen.

Kuntakonsernilla on toimivat, terveelliset ja turvalliset toimitilat, joiden kayttdaste on korkea. Olemme
houkutteleva tydnantaja ja meilld on hyvinvoiva, osaava ja sitoutunut henkil6sto.

Valtuuston hyvaksymat strategiset mittarit:
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40 uutta vuokra-asuntoa vuosina 2019-2020
Asukasluku kasvaa keskimaarin 1,5 % vuodessa
Kuntalaisten hyvinvointi paranee

Toisen asteen opiskelijoiden maara kasvaa
Yritysten ja tyollisten maara kasvaa.

1.2.1 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka konserniohje

Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje sekd konsernivalvonnan ohjeet on uudistettu 2019.
Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan sisaisia menettely- ja toimintatapoja, joilla johto pyrkii varmistamaan
toiminnan laillisuuden ja tuloksellisuuden. Riskienhallinta tarkoittaa jarjestelmallistd ja ennakoivaa tapaa
tunnistaa, analysoida ja hallita toimintaan liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia. Sisainen valvonta ja riskien hallinta
ovat osa kaikkia kuntakonsernin toimintoja ohjaava periaate. Sisaisen valvonnan ohjeen liitteena olevaa
taulukkoa kaytetdan omavalvontaan aiempaa runsaammin. Taulukon kayttda on kasitelty eri henkildstéryhmien
tybpalavereissa. Toimiva sisdinen valvonta ehkdisee my®6s mahdollisia kunnan kautta tapahtuvia
rahanpesuyrityksia.

Kunnan hallintosaanté on paivitetty kesalla 2023. Sisaiseen valvontaan ei tehty muutoksia. Hallintosaannén
mukaan kunnan hallinnon ja talouden valvonta jarjestetdan niin, etta ulkoinen valvonta, tilintarkastus ja sisainen
valvonta yhdessd muodostavat kattavan valvontajarjestelman. Sisdinen valvonta on johtamisen apuvaline,
jonka jarjestdmisestd vastaa kunnanhallitus. Lautakunta vastaa toimialallaan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta ja raportoi kunnanhallitukselle
keskeisista johtopaatoksista.

Kuntakonsernia johtavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Konserniohjauksella luodaan puitteet konserniin
kuuluvien yhteisdjen omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Tavoitteena on edistaa
kuntakonsernin johtamista yhtend kokonaisuutena, yhtendisin, konsernin kokonaisedun huomioonottavin
periaattein. Konsernijohto seuraa saanndllisesti tytaryhtididen toiminnan tuloksellisuutta mm. yhtididen
vuosiraporteista ja esittdmalld kantansa kunnan tai yhtién toimintaan tai vastuisiin merkittavasti vaikuttaviin
yhtién paatoésasioihin, joihin yhtiélla on valmisteluvaiheessa velvollisuus kunnan kanta kirjallisesti hankkia.

Konserniohjauksessa on otettu kayttéon kerran kuukaudessa pidettavat konsernijohtoryhman kokoukset, joissa
tytaryhtioét ja kunnan konsernijohto kayvat aktiivista keskustelua tytaryhtididen toimintaan vaikuttavista asioista.

Tavoite
Kunnan talousarviossa ja -suunnitelmassa varaudutaan toimialakohtaisesti keskeisiin riskeihin.

Palvelutuotantoon vaikuttavimpia tekijéitd ovat kunnan tehtavien kasvu, rahoituksen riittavyys ja henkildstén
saatavuus. Kunnan takausvastuista merkittavin osuus on Kuntien takauskeskuksen mahdollisesta vastuusta.

Kuntakonsernin lainakanta on iso. Vuonna 2023 korkokustannukset kasvoivat olennaisesti, mika vaikuttaa
kunnan rahoituskuluihin merkittavasti.

Kunnan hallinto-organisaatio on ohut, asiantuntijaviranhaltijoita vdhan ja toimialat laajoja. Toimissa erityista
huomiota kiinnitetdan toiminnan  suunnitelmallisuuteen ja kriittisten toimintojen  yllapitamiseen
poikkeustilanteissakin. Sijaisuudet hoidetaan sisaisin jarjestelyin ja tydtehtavien prioriteettijarjestystd miettien
aina kun se on mahdollista. Kasvaneiden sairauspoissaolojen vuoksi tama kay koko ajan vaikeammaksi tavaksi
jarjestaa paivittainen tydskentely. Rekrytoinneissa kilpailu eri alueiden ja yksityisen sektorin kanssa osaajista
tulee olemaan entistd kovempaa. Riittavat resurssit oman tehtdvan hyvaan hoitamiseen lisdavat tyon
tehokkuutta, tydhyvinvointia ja tydhon sitoutumista.

Kunnan vakuutukset ovat meklarilike Novumin hoidossa ja kilpailutus on suoritettu syyskuussa 2017. Uusi
kilpailuttaminen tulisi suorittaa vuoden 2025 aikana.

Merkittavin kiinteistdihin liittyva riski, joka samalla on myos kuntatalouden riski, on omien kiinteistojen ja
rakennusten kunto ja hoito tiukassa taloustilanteessa. Erityista huomiota kiinnitetdan uusien kiinteistdjen
asianmukaiseen ja ajantasaiseen huoltoon. Sote- ja pela-kiinteistdjen yhtidittaminen v:n 2026 alusta tulevat
vaikuttamaan voimakkaasti kuntatalouteen: [ahes 600 000 euroa vuokratuottoja jaa tulevaisuudessa kunnalta
saamatta.
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1.2.2 Henkiloston yhteistoiminta, tyosuojelu ja tasa-arvo

Nykyisen kuntastrategian tavoitteena on, ettd olemme houkutteleva tydnantaja ja meilld on hyvinvoiva, osaava
ja sitoutunut henkildstd. Kuntastrategiaa uudistetaan mm. laatua ja luovuutta korostaen. Taloudellinen tiukkuus
haastaa kunnan tehtavien suorittamista ja henkildston tydhyvinvointia sekd numeroiltaan ettd tunnelmaltaan.
Taloudellinen saastopaine nakyy vaistamattda myds henkildston tydlle osoitettavissa resursseissa ja
palvelussuhde-etuuksissa, mikd muodostaa myds eraan merkittavimmista henkildstoriskeista. Henkildston hyva
tydkyky muutostilanteissa ja sujuva yhteistyd yli toimialarajojen on edelleen tarkeimpia toimintaamme yllapitavia
seikkoja. Samalla ne ovat tarkeimpia kehityskohteitamme.

Tiedonkulusta ja henkiloston kuulemisesta huolehditaan seka keskitetysti etta tydyksikéiden omin toimin.
TyOyksikdiden tydpaikkakokouksia pidetdan saannodllisesti, yksikon tarpeen ja kaytantdjen mukaan.
Poikkihallinnollisen tiedonkulun ja hyvien kaytantdjen kehittdmiseksi kunnassa kokoontuvat myods
toimistotydssa olevien ryhma ja esimiesforum. Johtoryhma kokoontuu paasaantdisesti viikoittain ja johtoryhman
muistio toimitetaan henkildston tydsahkdposteihin ja tydsahképostin puuttuessa yksityiseen sahkdpostiin, mikali
tyéntekija on nain toivonut. Lisdksi muistio toimitetaan kunnanhallitukselle ja henkildstdjaostolle. Lyhyita
tiedotteita voidaan lahettaa tekstiviestein yhtaaikaisesti kaikkiin kunnan puhelimiin.

Ammatillisen taydennyskoulutuksen maararahat toimialat varaavat itse. Maksuttomia viranomaisinfoja tai
esimerkiksi Kuntaliiton ja Kuntatydnantajien tarjontaa hyddynnetaan aktiivisesti. Kaikkiin ammattitehtaviin ei ole
saatavilla maksutonta koulutusta. Henkilostdlle tuotetaan keskitetysti hallintopalvelujen toimesta sisaista
koulutusta henkildstolle yleisesti tai ammattiryhmalle kohdennetusti. Esimerkiksi esihenkildston johtamisen
opintopiiria Kaustisen seutukunnan digihankkeen kunnille hankkimin materiaalein on tarkoitus jatkaa.

Henkildston tydkykya ja sairauspoissaoloja arvioidaan vuosittain kahdesti esihenkildston ja tydterveyshoitajan
kanssa. Henkildston tydkyvyn tukemisessa ja sairauspoissaolojen vahentymisessa on olennaista puuttua niihin
sairauspoissaoloihin, joiden syihin tydnantaja voi vaikuttaa. Kunnassa on voimassa varhaisen valittamisen
toimintamalli, jossa toistuvien lyhyiden sairauspoissaolojen jalkeen esihenkild ja tydntekija kayvat tilannetta ja
tuen tarpeita kartoittavan keskustelun, joka tallennetaan tydterveyshuollon osoittamaan tietoturvalliseen ja
maksuttomaan sahkdiseen palveluun tydnantajan ja tyterveyshuollon yhteisen tilannekuvan yllapitdmiseksi.

Tyoterveyspalvelut kunta hankkii TyoplusKunta Oy:lta. Esihenkildsto kutsutaan vuosittaiseen tyterveyshuollon
toimintasuunnitelmapalaveriin. Kunta tarjoaa henkildstolle lakisaateisen tydterveyden lisaksi vapaaehtoisen
sairaanhoitopalvelun palvelutasolla 1 jokaiselle vahintddn 6 kk yhtajaksoisessa palvelussuhteessa olevalle.
Saastosyista sairaanhoitosopimuksen alaisia palveluja supistetaan. Lisapalveluina olleet kunnan kustantamat
3 kayntikertaa fysioterapiassa ja mahdollisuus rentoutushoitajan tydyksikkdkayntiin paattyvat.

Sijaistarvetta arvioidaan kriittisesti ja lyhytaikaiset sijaisuudet hoidetaan ensisijaisesti tyétehtavien priorisoinnin
ja jakamisen keinoin, kunnan palvelutehtavid vaarantamatta. Sijaisuuksien hoitaminen sisaisin jarjestelyin eli
poissaolijan tydtehtavia tydssa oleville siirtden lisda tydssa olevien kuormitusta ja voi aiheuttaa jossain maarin
uusia sairauspoissaoloja tai hyvan tyévoinnin laskua.

Tydsuojelutoimikunta-henkildkuntaneuvosto on 24.9.2024 § 2 kasitellyt vuoden talousarvion valmistelua ja
kunnanhallituksen antamia valmisteluohjeita. Henkiléstén edustajat painottivat tuolloin tydterveyshuollon
sailyttamista, vaikka supistetuin palveluin muita henkildstéetuuksia tarpeen mukaan vahentden. Tyoterveyden
kustannukset muodostuvat pitkalti palvelujen kaytdon perusteella. Hinnoittelun on ilmoitettu sisaltdvan korotuksia
vuodelle 2025.

Tydsuojelupdallikkéna toimii rakennustarkastaja.

Ty6suojelutoimikunta-henkildkuntaneuvoston tydsuojeluasioiden valmistelusta ja esittelysta vastaa
tyésuojelupaallikkd ja yhteistoiminnan mukaisten asioiden valmistelusta ja esittelysta vastaa hallintojohtaja.

1.2.3 Kestava kehitys

Kuntalain mukaan kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja jarjestda palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ymparistollisesti kestavalla tavalla. Kestavan kehityksen kunta turvaa hyvan elamisen mahdollisuudet seka
nykyisille etta tuleville asukkaille.
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Ymparistonsuojelu on tarked paikallinen tehtava ja kestavan kehityksen perusta. Neuvotteleva ja osallistava
suunnittelu esim. kaavoituksessa edistda kestavan kehityksen tavoitteita.

Paikkakunnalle suunniteltu kaivostoiminnan aloittaminen tuo uusia haasteita asuinympariston kestavaan
kehitykseen.

Kunnan toiminnassa, hankinnoissa, koulutuksessa ja jatteiden kasittelyssa noudatetaan ekologisen kestavan
kehityksen periaatteita. Koronaepidemia on vakiinnuttanut etdkokoukset ja -koulutukset, jolloin tydmatkat ovat
vahentyneet merkittavasti.

Kestavan kehityksen tavoitteet hallintokunnittain otetaan kayttésuunnitelmassa osaksi talousarviota ja
suunnitelmaa.

1.3 Taloussuunnitelman puitteet

Talousarviota laaditaan jalleen kerran vaikeassa tilanteessa. Venajan hydkkayssota Ukrainassa jatkuu yha
tuoden epavarmuutta taloussuunnitteluun ja talouden hallintaan. Energian saatavuus ja hintojen nousu,
talouskasvun hidastuminen seka korkotason nousu heikentavat talousnakymia. Konsernin lainakanta on
korkotason nousun myd6ta aiheuttanut seka emolle etta tyttarille ennakoimattomia rahoituskuluja. Lisaksi kunta
on joutunut padomittamaan tytaryhteiséjaan huomattavilla summilla.

Valtuusto vahvisti ensi vuoden tuloveroprosentiksi 9,9 %. Kiinteistdverojen osalta jatketaan nykyisilla
kiinteistoveroprosenteilla.
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2. Kunnan talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma
2025-2026

2.1 Toiminnan ja talouden paamaarat kuntastrategiassa

Kuntastrategian keskeinen ajatus on, ettd Kaustinen kehittyy alueensa palvelujen keskuksena. Keskeiseksi
mittariksi on asetettu kunnan vaestokehitys. Kunnassa oli syyskuun lopulla 2024 4 124 asukasta eli 8 henkil6a
vahemman kuin syyskuussa 2023. Tilastokeskuksen vaestéennuste ennustaa kunnan vakiluvuksi vuonna 2030
3 926 ja vuonna 2040 3 600 asukasta. Vaestéennuste on laskeva, mutta Kaustisen ikarakenne on kuitenkin
alueellisesti tarkasteltuna hyva.

Konsernivalvontaa ja ohjausta tehostetaan. Hallintosaannén mukaan konsernijohto raportoi valtuustolle
neljannesvuosittain yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesta sekd antaa
arvion tulevasta kehityksesta ja riskeistd. Kunnanhallitus arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta
kuntakonsernin kokonaisedun nakékulmasta.

Kunnan talouden tasapainottamisessa keskeisena mittarina on, ettéd kuntapalvelut Kaustisella tuotetaan Keski-
Pohjanmaan kuntien keskitasoa edullisemmin.

Uusi kuntastrategia hyvaksytdan vuoden 2025 aikana.
Strategiset tavoitteet:

Vaestdn kasvutavoite on todella kova. Strategiassa odotetaan vaeston kasvavan 1,5 % vuodessa. Yritysten ja
tyodllisten maara kasvaa, Kaustinen on Keski-Pohjanmaan houkuttelevin alue uusien asukkaiden ja yritysten
sijoittumiselle ja investoinneille. Strategiatavoitteiden mukaisella asuntorakentamisella vaikutetaan myods
myonteiseen vaestokehitykseen. Suurin yksittdinen tavoite on asuntotuotannolla. Tulevassa strategiassa on
kuitenkin vaestonkasvutavoitteen lisaksi suunnattava painotusta entistda enemman kuntalaisten hyvinvoinnin
kasvattamiseen.

Kaivostoimintaan sisaltyvat suuret odotukset. Kaivostoiminnan tydllistavaksi vaikutukseksi arvioidaan noin 120
tydpaikkaa, joista jokainen tuo toteutuessaan n. 3 palvelu- ym. lisdtyépaikkaa.

Toteutuessaan hanke on Kaustisen ja koko Kaustisen alueen suurin yksittdinen teollisuushanke Kaustista
kehitetdan edella alueensa palvelukeskuksena. Kunnan tytaryhtidista Kaustisen Kehitys Oy rakentaa
tarvittaessa teollisuustiloja ja Rekipolska Oy asuntoja. Keskustan kaavan avaamisella tuetaan elinkeino- ja
liiketoiminnan kehittymista. Avainasemassa ovat liikennejarjestelyt.

Tavoite

Kuntalaisilla on laadukkaat lahipalvelut, joissa hyddynnetaan digitalisaation mahdollisuuksia.

Huolehdimme kunnan tuottamien palveluiden tarkoituksenmukaisuudesta, saatavuudesta ja

Toimenpide laadusta.

2.2 Tasapainotus taloussuunnitelmassa

Kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagamainen. Taloussuunnitelma vuosille 2025-2027
tayttaa vaateen.
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2.3 Talousarvio, palvelutuotanto

Kuntapalveluihin on investoitu viime vuosina voimakkaasti ja investointimenot ovat kasvattaneet kunnan
velkaantumista. Tehdyt palveluinvestoinnit lisdavat suunnittelukauden kayttétalousmenoja ja kasvattavat
vuotuisia poistoja, mutta myds kuntalaisten hyvinvointia ja kunnan vetovoimaa.

Investointisuunnitelma painottuu talousarvio- ja suunnitteluvuosina infran rakentamiseen ja rakennusten
peruskorjaukseen.

Kunnan palvelutuotannossa hyddynnetdan yhteistydmahdollisuuksia naapurikuntien tai muiden
kumppaneiden kanssa. Talla hetkella kunta myy muille kunnille rakennustarkastajan ja ymparistotarkastajan
palveluja. Mahdollisuutta myds muiden palveluiden myymiseksi selvitetdan.

2.3.1 Toimintakate 1 000 eur

Toimintakate (1 000 € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintakate -12 015 -12136 -12193 -12734 -12 920

2.3.2 Vuosikate 1 000 eur

Vuosikate (1 000 € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Vuosikate 1991 1818 1786 1156 970

2.3.3 Verotus 1 000 eur

Kunnanvaltuusto vahvisti 14.11.2024 Kaustisen kunnallisveroprosentiksi vuodelle 2025 9,9 %.

Kiinteistdjen omistajia verotetaan vuonna 2024 seuraavasti: Yleinen 1,30 % (maapohjan osalta) ja 1,10 %
(rakennusten osalta), vakituinen asunto 0,6 %, muu asunto 1,1 %, voimalaitos, 3,1 %, yleishyddyllinen yhteisé
0,00 % ja rakentamaton rakennuspaikka 3,1 %.

Vuonna 2025 arvioidaan verotuloja kertyvan 9 326 000 euroa.

Verotulot (1000 € TA 2024 TA 2025 Muutos% TS 2026 TS 2027
Verotulot 9 089 9 326 2,61 % 9 236 9 236
Kunnan tulovero 7 182 7 433 3,49 %

Kiinteistovero 1213 1240 2,23 %

Osuus yhteiséveron 694 653 5,91 %

tuotosta

Muut verotulot 0,00 %
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2.3.4 Valtionosuudet 1 000 eur

Talousarvioesitykseen sisaltyvat ja viime vuosien valtionosuudet ovat tuhansina euroina.

Valtionosuudet (1000 € TA 2024 TA 2025 Muutos% TS 2026 TS 2027
Valtionosuudet 5594 5618 0,42 % 5618 5618
Kun_nan peruspalvelujen 3931 4294 9.22 %

valtionsosuus

Muut valtionosuudet 1663 1324 -20,38 %
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Yhteenveto kayttotalous

tulosalueittain

TP 2023

TA 2024
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TA 2025

Muutos
TA 2025/

KAYTTOTALOUS
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Yleishallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Sivistystoimen hallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Opetustoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Muu sivistystoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Varhaiskasvatus
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
TEKNINEN TOIMI
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Yhdyskuntapalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminta
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Ymparistolautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

6 647 153
-18 550 842
-11 903 689

-1 730 608

372 087
-2 000 453
-1 628 366

-28 800

211135
-210 737
398
-398

661 885
-7 281 488
-6 619 603

-1 465

191 388

-1 207 305
-1015 917
-4 334

419 386

-3 289 266
-2 869 879
-224

4791272
-4 561 594

229678
-1 695 386

3775048
-3 592 615

182 433
-1 444 008

915 082
-794 804
120 278
-247 275

101 142

-174 175
-73 033

-4 102
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6 158 858
-18 294 776
-12 135918

-1 624 552

140 746
-2 124 072
-1 983 326
-27 085

194 648
-253 195
-58 547
0

585 025
-7 630 611
-7 045 586

-320

138 835

-1 190 128
-1 051 293
-4 340

207 397
-2 906 967
-2 699 570

-225

4 892 207
-4 189 803

702 404
-1 592 582

3 835 287
-3372727

462 560
-1337772

962 920
-602 397
360 523
-250 810

94 000
-214 679
-120 679

-4 000

5 868 354
-18 061 784
-12 193 430

-1 697 912

85 799
-2 612 165
-2 526 366
-30 185

194 279
-229 591
-35 312
-2773

511 280

-7 383 476
-6 872 196
-445

219434
-970 131
-750 697

-1 560

163 676

-2 963 599
-2 799 923
-224

4 693 886
-3 902 822

791 064
-1662 725

3 557 127
-3 031 023

526 104
-1421 533

1065 259
-690 752
374 507
-236 052

71500
-181 047
-109 547

-5 140

TA 2024

-290 504
232 992
-57 512
-73 360

-54 947
-488 093
-543 040

-3 100

-369
23604
23235

2773

-73 745
247 135
173 390

-125

80 599
219 997
300 596

2780

-43 721
-56 632
-100 353
1

-198 321
286 981
88 660
-70 143

-278 160
341 704
63 544
-83 761

102 339
-88 355
13 984
14 758

-22 500
33 632
11132
-1 140



2.4.1 Tuloslaskelma
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Tuloslaskelma, ulkoinen
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
kuntalaisille
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisdéille
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Muut kulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot
Tilikauden tulos
Tilikauden
ylijadmal/alijaama

TP 2023

3 360 157
1577 032
217 365
520 177

1 045 582
773 271
272 312
-15 375 076
-9 156 614
-7 373 931
-1782 683
-1515 685
-266 998
-3 448 282

-192 857

-3 255 425
-1795019
-686 521
-332 827
-353 695
-288 639
-176 598
-112 041
-12 014 919
8 755 647
5695 036
-444 844

0

114 213
-553 198
-5 859

1 990 920
-1 730 608

-1 730 608
260 313
260 313
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TA 2024
2767 315
1450 245

210 800

255470

850 800

793 300

57 500

-14 903 233
-9 118 842
-7 340 687
-1778 155
-1494 211
-283 944

-3 368 604

-239 534

-3 129 070
-1 436 167
-709 240
-268 240
-441 000
-270 380
-194 364
-76 016
-12 135918
9 089 000
5 594 096
-729 000

0

21 000
-749 000
-1 000
1818 178
-1 624 552

-1 624 552
193 626
193 626

TA 2025
2910 050
1524 329

274 602

169 504
941 615
908 715
32 900

-15 103 476
-9 156 485
-7 404 818
-1 751 667
-1 496 298
-255 369
-3 688 342

-206 847

-3 481 495
-1 371 011
-634 000
-216 000
-418 000
-253 638
-196 748
-56 890
-12 193 426
9 326 000
5617 732
-964 000

0

21 000
-980 000
-5 000

1 786 306
-1 697 912

-1697 912
88 394
88 394
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TS 2026
2139 500
1400 000

210 000

255 000

274 500

0

0

-14 873 244
-9 301 219
-7 487 501
-1813718
-1 524 095
-289 623

-3 202 025

0

0

-1 436 000
-674 000
0

0

-260 000
0

0

-12 733 744
9236 000
5617 732
-964 000

0

21 000
-980 000
-5 000
1155 988
-1 513 500

0
-357 512
-357 512

TS 2027
2139 500
1400 000

210 000

255 000

274 500

0

0

-15 059 268
-9 487 243
-7 637 251
-1 849 992
-1 554 577
-295 415

-3 202 025

0

0

-1 436 000
-674 000
0

0

-260 000
0

0

-12 919 768
9 236 000
5617 732
-964 000

0

21000
-980 000
-5 000
969 964

-1 513 500

0
-543 536
-543 536



2.4.2 Rahoituslaskelma

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulo

Investointien rahavirta

TOIMINNAN INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Toimeksiantojen muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Lainakanta 31.12.

Asukasmaara 31.12.
Lainamé&ara/asukas
Kuntastrategia, lainamaara/as, max

Investointien tulorahoitus %

18 Kaustisen kunta - Talousarvio 2025

TA 2025
1786 306,00

1786 306,00
-928 465,00

-928 465,00

857 841,00

0,00
0,00
0,00

-3 006 125,00
381 763,00
-2 624 362,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-2 624 362,00

-1766 521,00

-672,41
-1 765 848,59
-1 766 521,00

26 783 650
4124

6495

192,3

B B KAUSTINEN

TA 2024
1818 178,00
0

0

1818 178,00
-1 179 650
190 000

-989 650,00

828 528,00

0
0
0
3 000 000,00
-3 159 664,00
-3 500 000,00
-3 659 664,00

-3 659 664,0

-2 831 136,00

356 975,09
3188 111,09
-2 831 136,00

29 947 655
4198

7134

183,7

TP 2023
1990 920,16

-44 225,00
1946 695,16
-1 362 035,13
102 921,07
77 003,06
-1182 111

764 584,16

-5643 427,48
15 511,04
-527 916,44
10 000 000,00
-3 164 005,48
-5 495 659,00
1 340 335,52
-18 264,00

16 724,96
1039 257,06
-1 001 152,58
36 565,44

848 984,52

1613 568,68
2712 815,48
1099 246,80
1613 568,68

31502 057
4198

7504

164,7
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2.4.3 Investoinnit 2025

Investoinnit 2025-2027 TA 2025 TS 2026 TS 2027

INVESTOINNIT -928 465 -1 082 900 -3 172 900
Kunnanviraston ohjelmisto- ja

. . -48 565 -48 000 -48 000
laitehankinnat
Maa- ja metsaalueet -100 000 -100 000 -100 000
Kayttoomaisuusarvopaperit 0 0 0
Rakennusten kunnossapito -390 000 -140 000 -320 000
Vesi- ja viemarilaitos -100 000 -240 000 -240 000
Kiinteat rakenteet, puistot, 175 000 -480 000 -2 350 000
kadut, ym.
Koneet ja kalusto -114 900 -74 900 -114 900
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3. Tytaryhtiot

3.1 Kaustisen kehitys Oy
Tilivelvollinen toimitusjohtaja Elina Verronen
Palvelusuunnitelman kuvaus

Kaustisen Kehitys Oy:n tehtava

Kaustisen Kehitys Oy on kunnan 100 % omistama yritys, jonka tehtdvana on hoitaa kunnanpuolesta ne
toiminnat, joihin liittyy kaikenlainen kilpaileminen vapailla markkinoilla. Yhtion tehtdvana on tarjota yrityksille ja
kuntalaisille erilaisia ajanmukaisia ja kayttdtarkoitukseen sopivia liikke-, toimisto- ja teollisuustiloja vuokrattavaksi
tai ostettavaksi. Lisaksi Kaustisen Kehitys Oy harjoittaa majoitus- ja ravintolatoimintaa, sekd mahdollista muuta
Kaustisen Kehitys Oy:n yhti6jarjestyksessa mainittua toimintaa yhtién kaytossa olevien resurssien mukaan.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Taloudellisena tavoitteena on rakentaa, vuokrata ja myyda teollisuus-, toimisto- ja liiketiloja kannattavasti seka
turvata hotellitasoisen majoituksen saaminen Kaustisella niin matkailun, kuin tyon vuoksi paikkakunnalla ja
lahiseudulla asioiville henkildille. Tavoitteena on my6s tehdd mahdolliseksi erilaisten yksityisten ja julkisten
tapahtumien jarjestdminen paikkakunnalla asiakkaan tarpeen mukaan. Toiminta on joustavaa ja nopeaa
kuitenkin niin, ettei taloudellisista tavoitteista tingita ja tilat vuokrataan kannattavasti.

Investointisuunnitelma

Kehitysyhti6 teki mittavia korjaus- ja huoltotoimenpiteitd vuoden 2023, vuonna 2024 on tehty I&dhinna toiminnan
kannalta valttdmattémia investointeja ja korjaustoimenpiteitd sekd lain vaatimia uudistuksia. Vuoden 2025
aikana on tarkoituksena toimia samalla periaatteella, tiedossa ei ainakaan viela ole mitdan suurta, joka vaatisi
kallita toimenpiteitd. Tarkoituksena on yllapitda rakennusten nykyistd kuntoa, eikd paastda niitd uudelleen
rapistumaan

Suorite TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Toimitusjohtaja 1 1 1 1 1
Hotellipaallikkd 1 1 1 1 1
Hotellityontekijat 5 6 6 6 6
Laitoshuoltaja 0,5 1 1 1
Yhteensa 7 8,5 9 9 9

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Nakymat vuodelle 2025 Vuoden 2023 notkahduksen jalkeen yhtidn tilanne nayttdd paremmalle.
Kayttokulut ovat kurissa ja hotellilla kdyttdaste on noususuhdanteinen, huomattavasti yli maan
vastaavien toimijoiden keskiarvon. Toiveissa on myds, etta talla hetkelld ongelmallinen kiinteistén
Haitekki 1:n tiloja saadaan vuokrattua vuodelle 2025 enemman.

Riskina ja haittatekijana on edelleen olemassa olevan lainakannan korkotaso, joka on huomattavan
korkea. Seuraava korontarkastus tapahtuu toukokuussa 2025.
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3.1 Kaustisen kehitys Oy

B B KAUSTINEN

TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Liikevaihto 1027 000( 1200000 1280000{ 1300000{ 1320000
Materiaalit ja palvelut yht -182 000, -210000f -210000f -210000( -220000
Poistot ja arvonalentumiset -183 000 -176000| -203000 -157 000 -155000
Henkilostokulut -315000| -351000f -370000( -390000( -400000
Liiketoiminnan muut kulut - 634 000 -460000| -470000( -480000( -480000
LIIKEVOITTO - 287 000 3 000 27 000 63 000 65 000
Rahoitustuotot ja -kulut -103 000 -145000| -105000 - 92 000 - 90 000
Tilikauden voitto/tappio - 388 000| - 142000 - 78 000 - 29 000 - 25000
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3.2 Kiinteisto Oy Kaustisen Oppilasasuntolat
Palvelusuunnitelman kuvaus

Kiinteistd Oy Kaustisen oppilasasuntolat yllapitaa asuntolarakennuksia Nikulassa vuokralaisenaan talla
hetkella Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma.

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
— paavuokralaisen toiminnan muutokset

— kiinteistdjen kuntoon liittyvat riskit

— asumismuotojen muutokset

— korkotason nousu ja yhtion talouteen liittyvat riskit

3.2 Kiinteisté Oy Kaustisen Oppilasasuntolat

Suorite TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

Liikevaihto 94 556,04 98 840 95 560 98 000 98 000
Materiaalit ja palvelut yht -42 820,4 -41 500 - 40 000 - 40 000 -42 000
Poistot ja arvonalentumiset - 18 053,65 -19 000 -18 000 - 25000 - 24 500
Henkilostokulut - 869,21 -1 000 - 900 -1.000 - 1000
Liiketoiminnan muut kulut 0 0 0 0 0
Liikevoitto 32 812,78 37 340 35660 32 000 30 500
Rahoitustuotot ja -kulut 281,67 -1 000 200 - 300 - 300
Tilikauden voitto/tappio 33 094,45 36 340 35 860 31700 30 200
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3.3 Kaustisen Kansantaiteenkeskus Oy

Palvelusuunnitelman kuvaus

B B KAUSTINEN

Suorite TP2023 TA2024 TA2025 TS2026

Toimitusjohtaja 1 0 0 0 0
Tuottaja 0,5 1 0 0 0
Yhteensa 1,5 1 0 0 0

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

3.3 Kaustisen Kansantaiteenkeskus Oy

Suorite TP2023 TA2024 TA2025 TS2026

Liikevaihto 169 487 180 000 200 000 220 000 240 000
Materiaalit ja palvelut yht - 11444 -5000 - 71500 - 73000 - 74 500
Poistot ja arvonalentumiset -27 020 -24 000 -24 000 -24 000 - 24 000
Henkilostokulut - 36 168 - 65 000 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -180323| -180000| -180000( -180000( -180000
LIIKEVOITTO - 85469 - 84 000 - 75500 - 57 000 - 38 500
Rahoitustuotot ja -kulut -6 223 - 8000 -7 000 - 6500 -6 000
Tilikauden voitto/tappio - 91692 - 92 000 - 82 500 - 63 500 - 44 500
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3.4 Kiinteisto Oy Rekipolska

Palvelusuunnitelman kuvaus

B B KAUSTINEN

Kiinteistd Oy Rekipolskan tehtdvana on vuokra-asuntojen vuokraaminen, yllapito, uudisrakentaminen seka

peruskorjaaminen seka vastattava kunnan sosiaalisesta vuokra-asunto tarjonnasta.

Suorite

Toimitusjohtaja ostopalveluna

TP2023

TA2024 TA2025 TS2026

TS2027

Kiinteistosihteeri

Yhteensa

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Korkotason nousu seka velkamaaran kasvaminen, vaestomaaran pienentyminen ja

vuokranmaksukyvyn heikentyminen

3.4 Kiinteisto Oy Rekipolska

Suorite TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Liikevaihto 1574906/ 1590083 1614600{ 1622500{ 1631200
Materiaalit ja palvelut yht -908 047| -827500| -909000( -901000( -905000
Poistot ja arvonalentumiset - 528 941 -525000{ -525000{ -520000{ -515000
Henkilostokulut - 55258 - 55000 - 58 000 - 59 000 - 60 000
Luottotappiot -5292 -6 500 0 0 0
Liikevoitto 77 368 176 083 122 600 142 500 151 200
Rahoitustuotot ja -kulut - 280133 -91574| -250000{ -190000( -175000
Tilikauden voitto/tappio - 202 765 84 509 -127 400 - 47 500 - 23 800
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3.5 Kaustisen Lampo Oy

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kunnan keskitetyn energiahuollon tuotanto, yllapito ja kehittdminen

Suorite

TP2023

TA2024

TA2025

B B KAUSTINEN

TS2026

TS2027

Kaukolampdlaitoksen hoitajat 4 4 4 4 4
Toimitusjohtaja 1 1 1 1 1
Yhteensa 5 5 5 5 5

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Energiamateriaalien hintojen nousu ja saatavuus tulevaisuudessa.
Energiahintaan tulee korotusta verojen ja materiaalikustannusten noustessa.

Luonnonkatastrofien lisdantyminen sekéa kyberhydkkayksien uhka ja muiden uhkatekijoiden
kasvaminen voivat aiheuttaa hairiditd Iammaonjakeluun.

3.5 Kaustisen Lampo6 Oy

Suorite TP2023 TA2024 TA2025 TS2026

Liikevaihto 1407 414 1328 850( 1397600{ 1430000{ 1440000
Liiketoiminnan muut tuotot 3 000 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut yht -659905| -673000f -681100f -701000{ -709000
Poistot ja arvonalentumiset -191223| -198000f -190000f -180000| -170000
Henkilostokulut -417 338 -319800| -385000( -403000( -409 000
Liiketoiminnan muut kulut -144 375/ -108500| -120000f -125000( -118000
Varastot 35769 - 5000 8 000 15 000 15 000
Liikevoitto -2426 24 550 29 500 41 000 49 000
Rahoitustuotot ja -kulut - 35104 - 10 000 - 25000 - 24 000 - 20 000
Tilikauden voitto/tappio - 37 530 14 550 4 500 17 000 29 000
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4. Kayttotalous

4.1 Hallinto- ja kehittamispalvelujen tulosalue

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2023 TA 2024 TA 2025

YLEISHALLINTO

Toimintatuotot 372 087 140 746 85799
Myyntituotot 168 401 37 346 9799
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 87 053 67 800 75 000
Vuokratuotot -202 0 0
Muut tuotot 116 835 35600 1 000

Toimintakulut -2 000 453 -2 124 072 -2 612 165
Henkildstokulut -664 037 -599 050 -627 615
Palvelujen ostot -965 195 -1120 814 -1 447 968
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 552 -16 300 -20 400
Avustukset -262 001 -267 000 -380 000
Muut toimintakulut -86 668 -120 908 -136 182

Toimintakate -1 628 366 -1 983 326 -2 526 366
Suunnitelman mukaiset poistot -28 800 -27 085 -30 185

Tilikauden ylijaama/alijaama -1 657 166 -2 010 411 -2 556 551

[Henkildstdkulut : 628]

[Palvelujen ostot: 1448 (™

._|Huuttnimintakulut: 1E'E|

| Avustukset: 380 |

| Aineet, tarvikkeet ja tavarat: 20 |
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Yleishallinto
Tilivelvolliset kunnanjohtaja Minna Nikander ja hallintojohtaja Hanna Salminen

1100 Kunnanhallitus ja valtuusto/kj

1101 Kunnanvirasto/KJ + hallintoj./kj
1102 Vaalien jarjestaminen/hj

1103 Tarkastustoiminta/hj

1104 Kunnan isot kulttuuriavustukset/kj
1105 Vanhus- ja vammaisneuvosto/hj
1106 Osallistuva budjetointi/kj

1110 K-P:n liitto ja muut kuntaosuudet/kj
1112 Kotouttaminen/hj

1113 Varautuminen/kj

1121 Markkinointi/Elinvoiman kehittaminen/kj

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kunnan ylinta paatéksentekovaltaa kayttaa valtuusto. Kevaalla 2025 jarjestetaan yhdistetyt kunta- ja aluevaalit
ensimmaista kertaa. Valtuuston tarkeimpia tehtavia on paattaa vuosittain kunnan talousarviosta, jolla asetetaan
toiminnalle tavoitteet ja resurssit. Kuntastrategiaa ollaan uudistamassa luovuutta, laatua ja luonnollisuutta
korostaen. Tydllisyyden hoito siirtyy valtiolta kunnille 1.1.2025, ja Keski-Pohjanmaan tydllisyyslautakunta
tuottaa kunnan tydllisyyspalvelut. Vuoden 2025 alussa kunnille syntyy uusia lakisdateisia tehtavia myos
maahanmuuttajien kotouttamisessa.

Toimintakulttuurimme ja kehittdminen perustuvat yhteistydohon ja taloudellisesti, ekologisesti ja sosiaalisesti
kestavaan toimintaan. Kunnan jasenten osallistumisoikeutta toteuttaa osaltaan vanhus- ja vammaisneuvosto,
joka on toinen kunnassa toimivista vaikuttamistoimielimistd. Kunnan markkinointiin varataan erillinen
maararaha. Kunta avustaa useita yleishyddyllisia toimijoita kulttuurin ja musiikin saralla, jotka toiminnallaan
lisdavat sekd kunnan elinvoimaa ettd kuntalaisten ja muiden kayttgjien hyvinvointia.

Asiakas, Prosessit

Tavoite

Vireille tulevien asioiden joutuisa kasittely
Mittarit Tavoite

Kasittelyaikojen pituus

Asiakas, Prosessit, Henkilosto, Talous

Tavoite

Vaalien jarjestaminen virheettdmasti ja taloudellisesti

Mittarit Tavoite
Tuloksen ilmoittaminen oikea-aikaisesti ja virheettomasti

Aanestysprosentin kasvu 70

Tavoite

Uusien tapojen hyddyntaminen viestinnassa

Mittarit Tavoite
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Asiakaspalaute

Asiakas, Prosessit, Talous

Tavoite
Uusien luottamushenkil6iden perehdyttdmisen onnistuminen ja koulutuksiin osallistuminen
Mittarit Tavoite

Luottamushenkildiden osallistuminen koulutuksiin % 95

Prosessit, Talous

Tavoite

Toiminta taloudellisesti kestavalla pohjalla ja toimii tuloksekkaasti.
Mittarit Tavoite

Ylijagdmainen tulos

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Kunnan vetovoimatekijdiden hiipuminen

Kunnan vaesto- ja tydpaikkakehitys

Kuntatalouden haasteet kunnan tehtavien tuottamisessa ja resurssien riittdvyydessa

Osaavan ja sitoutuneen henkiléstdén saatavuuden haasteet

Henkildston tydkyky kuormitustilanteissa ja taloudellisessa niukkuudessa toimien

Kunta- ja aluevaalien jarjestdminen yhtdaikaisesti asettaa haasteen esteettdmien henkildiden saamiseksi
vaalilautakuntaan ja -vaalitoimikuntaan

Sote-kiinteistojen yhtidittamisvelvoite, tasearvojen alaskirjaus, vuokratuottojen poistuminen,

merkittava negatiivinen talousvaikutus

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 154 793 37700 5200
Myyntituotot 127 217 1000 0
Tuet ja avustukset 7742 16 100 4 200
Muut toimintatuotot 19 833 20 600 1 000
Toimintakulut -533 269 -532 682 -653 709
Henkilostokulut -316 467 -230 174 -228 847
Palkat ja palkkiot -258 490 -180 450 -172 380
Henkildsivukulut -57 977 -49 724 -56 467
Palvelujen ostot -94 059 -180 800 -178 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 214 -4 200 -17 400
Avustukset -83 553 -37 000 -130 000
Muut toimintakulut -29 977 -80 508 -98 562
Toimintakate -378 476 -494 982 -648 509
Poistot ja arvonalentumiset -5185 -5185 -5 185
Tilikauden tulos -383 661 -500 167 -653 694
Tilikauden ylijaama/alijaama -383 661 -500 167 -653 694
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Tukipalvelut

Tilivelvollinen hallintojohtaja Hanna Salminen

1201 Toimistopalvelut

1202 Taloushallintopalvelut

1203 ICT-palvelut

1204 Henkildstohallinto

1205 Yhteispalvelupiste

1208 Tyokykya yllapitava toiminta (TYKY)
1209 Tydsuojelu

Palvelusuunnitelman kuvaus

Hallinto- ja kehittamispalvelut vastaa kunnanhallituksen, henkildstdjaoston, keskusvaalilautakunnan ja
henkildkuntaneuvoston asioiden valmistelusta, kirjanpidosta ja taloussuunnittelusta, palkanlaskennasta,
asiointipisteesta, henkildston osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittamisesta, tydsuojelusta, tydterveyshuollosta,
tiedonhallinnasta ja tietojarjestelmista seka vaalien jarjestamisesta.

Uudistumassa olevan kuntastrategian eras arvo on laatu. Asioiden valmistelu tulee olla ripeaa ja valmistelussa
on otettava kantaa niihin seikkoihin, jotka voivat vaikuttaa asian lopputulokseen. Laatu syntyy henkildston
hyvasta osaamisesta ja yhteistyosta yli toimialarajojen.

Toimimme ajanmukaisia sahkoisia jarjestelmia kayttden ja kehittden, usein alueellisessa yhteistydssa.
Talousraportointimme on ajanmukaista ja se hyddynnetdan paatdksenteossa. Palkkahallinnossa kaytetaan
tydaikaa erityisesti kayttajien neuvontaan rekrytoinnin ja palvelussuhteen elinkaaren hallinnoimisessa. Populus-
ohjelman kayttéa vahvistetaan sahkdisen ja oikea-aikaisen tietoliikenteen varmistamiseksi. Ammatillisen
taydennyskoulutuksen maararahat toimialat varaavat itse. Henkildstokoulutusta tuotetaan mahdollisimman
paljon sisdisena koulutuksena.

Asiointipalvelupisteessa voi laittaa vireille Kelan, verottajan ja maistraatin ratkaistavaksi kuuluvia asioita ja
saada naista neuvontaa. Tyodllisyyspalvelujen siirtyessa valtiolta kunnille asiointipistepalvelu jatkuu Kokkolan
tydllisyyslautakunnan kanssa solmittavan sopimuksen nojalla.

Véhintddn 6 kk yhtdjaksoisessa palvelussuhteessa oleville tarjotaan tydnantajalle vapaaehtoisen
sairaanhoitosopimuksen tason 1 mukaiset palvelut sekd 100 euron arvoinen E-passi liikunta- ja
hyvinvointipalvelujen ostoon. Lakisaateisesti tyoterveyspalvelut kuuluvat kaikille tydnantajan palveluksessa
oleville. Tyky-paivia ei sdastosyista toteuteta vuonna 2025.

Henkilékuntaneuvosto ja tydsuojelutoimikunta toimivat yhdistettyna toimielimena. Tydsuojelupdallikkdna toimii
rakennustarkastaja.
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Suorite TP2023  TA2024  TA2025  TS2026  TS2027
Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1
Hallintojohtaja 1 1 1 1 1
Talousjohtaja 1 1 1 1 1
Hallintosihteeri 1 1 1 1 1
Palkkasihteeri 2 2 2 2 2
IT-asiantuntija 1 1 1 1 1
Palveluneuvoja 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5
Toimistosihteeri 0 1 1 1 1
Kirjanpitaja 1 0 0 0 0
Ty0Osuojelupaallikkd 0,05 0,05 0,05 0,05
Yhteensa 8,4 8,55 8,55 8,55 8,55

Henkilosto

Tavoite

Henkilostokyselyssa mikaan tydhyvinvointia kuvaava vaite ei saa alempaa pistemaaraa kuin 2,50.

Mittarit Tavoite

Henkildstokyselyn 2025 tulos

Tavoite
Riskien ja vaarojen arvioinnin paivitys jokaisessa yksikdssa (tyosuojelu)

Mittarit Tavoite

Montako prosenttia yksikoista on laatinut arvioinnin? 100

Tavoite

Varhaisen valittamisen mallin kayttd henkiloston tyokyvyn tueksi vakiintuu
Mittarit Tavoite

Esihenkilt kdyvat mallin mukaiset keskustelut

Prosessit, Talous

Tavoite

Talousraportointi on oikea-aikaista ja paatoksenteossa hyddynnettya.
Mittarit Tavoite

Osavuosikatsauksien maara vuodessa 3

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epdvarmuustekijat

Tiukka taloustilanne ohjaa keskittymaan vain kunnan keskeisimpiin ydintehtaviin. Kunnan lakisaateiset tehtavat
ovat lisdantyneet ja lisdantyvat esim. tydllisyyden hoidossa ja kotouttamisessa, tiedonhallinnassa ja -

w
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kasittelyssa ja talousraportoinnissa.
Laajat ja itsendiset tehtdvakuvat, mika on haaste sijaistamisen ja vuosilomien jarjestdmisessa.
Henkil6ston vaihtuvuus ja saatavuus joillakin aloilla

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 217 294 103 046 80 599
Myyntituotot 41 184 36 346 9799
Tuet ja avustukset 79 311 51700 70 800
Muut toimintatuotot 96 800 15 000 0
Toimintakulut -587 449 -651 057 -636 469
Henkildstokulut -331 808 -352 057 -390 349
Palkat ja palkkiot =274 777 -292 300 -324 560
Henkildsivukulut -57 031 -59 757 -65 789
Palvelujen ostot -196 845 -248 800 -207 800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 338 -12 100 -3 000
Muut toimintakulut -45 458 -38 100 -35 320
Toimintakate -370 155 -548 011 -555 870
Poistot ja arvonalentumiset -23 615 -21 900 -25 000
Tilikauden tulos -393 769 -569 911 -580 870
Tilikauden ylijaama/alijaama -393 769 -569 911 -580 870
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Tyollistamista tukevat palvelut

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintakulut -187 255 -234 750 -607 914
Henkilostokulut -4 451 -4 750 -4 074
Henkilosivukulut -4 451 -4 750 -4 074
Palvelujen ostot -5100 0 -353 840
Avustukset -177 704 -230 000 -250 000
Toimintakate -187 255 -234 750 -607 914
Tilikauden tulos -187 255 -234 750 -607 914
Tilikauden ylijaama/alijaama -187 255 -234 750 -607 914
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Kuntayhteistyo

Tilivelvollinen kunnanjohtaja Minna Nikander
1308 Ymparistdterveydenhuolto

1110 Keski-Pohjanmaan liitto

Palvelusuunnitelman kuvaus

B B KAUSTINEN

Alue- ja kuntayhteistydssa tuotetaan palveluja, joilla saavutetaan laatu- ja kustannustehokkuutta. Kaustinen
on alueensa keskus ja tavoitetta vahvistavat konkreettiset toimet toteutetaan yhteistyossa talousarvio- ja

taloussuunnitelmakaudella.

€/asukas
TP 2023 TA 2024

€/asukas

TA 2025 TA 2025

Ymparistoterveydenhuolto

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2023
Toimintakulut -253 021
Henkilostokulut -2 911
Henkildsivukulut -2 911
Palvelujen ostot -250 111
Toimintakate -253 021
Tilikauden tulos -253 021
Tilikauden ylijaama/alijaama -253 021
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TA 2024 TA 2025
-273 319 -340 743

-3 105 -3 315

-3 105 -3 315
-270 214 -337 428
-273 319 -340 743
-273 319 -340 743
-273 319 -340 743
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Elinkeinoelaman edistaminen

Tilivelvollinen kunnanjohtaja Minna Nikander

1304 Kaustisen seutukunta
1410 Maaseutupalvelut/Lestijarven kunta

Palvelusuunnitelman kuvaus

1304 Kaustisen seutukunta, kunnanjohtaja Minna Nikander

Kaustisen kuntaosuus euroina

TP 2023 TA 2024 TA 2025

301 988 382 934 319 076

1410 Maaseutupalvelut, maaseutuasiamies Sami Salonen
Maaseutupalvelusuunnitelman kuvaus

Kannuksen kaupunki, Perhon kunta ja Kaustisen seutukunnan kunnat (Halsua, Kaustinen, Lestijarvi, Toholampi
ja Veteli) ovat solmineet maaseutuhallinnon yhteistoimintasopimuksen. Maaseutuasiamiehet ja johtavat
viranhaltijat hoitavat maaseutuhallinnon jarjestamisestd kunnissa s&adetyn lain (210/2010) mukaiset
maaseutuelinkeinoviranomaiselle sdadetyt viranomaistehtavat. Maaseutulautakunnan alaiset tydntekijat voivat
hoitaa my6s muita kuin maaseutuhallintoon liittyvid kuntakohtaisia tehtavid. Maaseututoimella on hajautettu
toimintamalli: jokaisessa kunnassa on toimipiste ja palvelu tuotetaan kaikkien sopimuskuntien alueella
lahipalveluna.  Viranhaltijat siirtyvat tarvittaessa eri  tyopisteisiin  tarkoituksenmukaisuuden ja
asiakaslahtoisyyden perusteella. Asiakkaat voivat asioida kaikissa sopimuskuntien toimipisteissa.

Kaustisen kuntaosuus euroa

TP2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS2026
45 058 47 030 53 760 53 760 53 760

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Tilat vahenevat vuosittain muutamalla tilalla per kunta. Positiivisena kehityksena voidaan nahda viljelijdiden
aktiivinen osallistuminen maatalouden investointitukien hakemiseen. Kaustinen on ollut alueemme
aktiivisimpia investointitukien hakijakuntia tukinakemusten maaralla sekd myonnettyjen avustusten ja
korkotukilainojen maaralla mitattuna.
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Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2023
Toimintakulut -439 459
Henkilostokulut -8 400
Henkilosivukulut -8 400
Palvelujen ostot -419 081
Avustukset -744
Muut toimintakulut -11 234
Toimintakate -439 459
Tilikauden tulos -439 459
Tilikauden ylijaama/alijaama -439 459
Kaustisen kunta - Talousarvio 2025

B B KAUSTINEN

TA 2024 TA 2025
-432 264 -373 330
-8 964 -1 030
-8 964 -1 030
-421 000 -370 000
0 0

-2 300 -2 300
-432 264 -373 330
-432 264 -373 330
-432 264 -373 330



4.2 Sivistystoimen tulosalue

B B KAUSTINEN

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2023 TA 2024 TA 2025

SIVISTYSTOIMI

Toimintatuotot 1483794 1125905 1 088 669
Myyntituotot 885 837 788 835 867 663
Maksutuotot 124 215 128 800 96 602
Tuet ja avustukset 420 105 184 170 92 504
Vuokratuotot 12 343 10 700 10 500
Muut tuotot 41 293 13400 21 400

Toimintakulut -11 988 795 -11 980 901 -11 546 797
Henkilostokulut -7 276 845 -7 264 841 -7 379 060
Palvelujen ostot -1 960 301 -2 063 796 -1 964 970
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -285 255 -271 092 -239 825
Avustukset -407 076 -428 240 -236 000
Muut toimintakulut -2 059 318 -1 952 932 -1 726 942

Toimintakate -10 505 001 -10 854 996 -10 458 128
Suunnitelman mukaiset poistot -6 422 -4 885 -5 002

Tilikauden ylijaamalalijaama -10 511 423 -10 859 881 -10 463 130

[Henkildstékulut

| Muut toimintakulut : 1727 |

J .ﬁ.ineet.'| Avustukset: 236}: 240 |
[Palvelujen ostot: 1 965 |
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Sivistystoimen hallinto

tilivelvollinen sivistysjohtaja Minerva Rannila

3200 Sivistystoimen hallinto

Palvelusuunnitelman kuvaus

Sivistyspalvelut edistavat kuntalaisten hyvinvointia ja kunnan vetovoimaisuutta tuottaen
tarkoituksenmukaisia, asiakaslahtdisia ja laadukkaita lahipalveluja edullisesti turvallisessa
toimintaymparistdéssa, tukien kuntalaisten mahdollisuuksia hyddyntaa alueen monipuolista
kulttuuriosaamista ja elavaa kulttuuriperintéod kansainvalistd ja kansallista kulttuurista
erikoisosaamista, kehittden monipuolisesti vapaa-aikapalveluja kaikenikaisille, erityisryhmat
huomioiden ja antaen monipuolisia mahdollisuuksia kuntalaisten osallistumiselle palvelujen
edelleen kehittdmiseksi.

Suorite TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Sivistysjohtaja (-rehtori) 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 0,6 1 1
Yhteensa 2 2 1,6 2 2

Tavoite

Vaikuttavat ja monipuoliset sivistyspalvelut.

Toimenpide Sivistyspalvelujen yleinen laatuarviointikysely toteutetaan kuntalaisille vuosittain.

Mittarit Tavoite
Kyselyn tulokset hyvalla tasolla. 5

Tavoite

Kuntalaisten aktiivisuutta sivistyspalveluiden kayttamisessa ja kehittdmisessa lisataan.

Tiedotusta vahintaan viikoittain, perinteiset valineet ja sosiaalinen media, toimialueiden omat
Toimenpide Vviestintavalineet, kuntatiedote. Kuntalaisaloitteiden kasittely kuukauden kuluessa
vastaanottamisesta.

Mittarit Tavoite
Sivistysjohtajan selvitys seuraavista asioista: viikoittaisten tiedotusten maara ja saatu palaute,
kuntatiedotteen ja kotisivujen uudistuksen laajuus ja muoto seka saatu palaute, 5

kuntalaisaloitteiden maara ja kasittelyaika.
Tavoite

Kuntastrategian mukaiset kehittdmissuunnitelmat

Tehdaan kuntastrategian edellyttamat kehittdmissuunnitelmat ja aloitetaan niiden mukainen

Vet toiminta.
Mittarit Tavoite
Kehittdmissuunnitelmien mukainen toiminta kaynnistynyt. 5

Henkilosto
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Henkil6stoa tuetaan tydprosesseissa ja tydssa jaksamisessa.

Jokaisella tyontekijalla on ajantasainen tehtavamaarittely ja toimenkuva. Tehtaviin saadaan
perehdytysta ja tarvittavaa ohjausta ja koulutusta. Tehtaville sovitaan varajarjestelma.

Toimenpide Henkiléston on mahdollista kehittaa itseaan koulutuksen ja itseopiskelun avulla.
Ryhmakehityskeskustelut / keskustelut esihenkilon kanssa toteutetaan vuosittain jokaisen
vakinaisen ja yli 12 kk maaraaikaisen tydntekijan kanssa.

Mittarit Tavoite

Lahiesimiesten selvitys kehityskeskusteluissa esille tulleesta palautteesta. TyOkuvat saadaan 5
ajantasaisiksi.

Alueellinen yhteistyd on monipuolista ja tarkoituksenmukaista.
Perhonjokilaakson sivistysjohdon yhteisty6hon sitoutuminen. Sivistyksen yhteishankkeet

Toimenpide alueella.

Mittarit Tavoite
Tilastot alueellisista yhteistydkokouksista yhteishankkeista. 5
Talous

Sivistystoimen tulosalueiden kustannukset pysyvat annetussa raamissa.
Toimenpide Talouden seuranta arjen tytkaluna, budjettia toteutetaan taloudellisesti.
Mittarit Tavoite

Talousjohtaminen vahvistuu osastoilla, talous toteutuu suunnitellusti. 5

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Resurssien riittdvyys vs. lakisdateiset velvoitteet
Henkildstdn jaksaminen ja tydhyvinvoinnista huolehtiminen

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 211 135 194 648 194 279
Myyntituotot 210 429 194 648 193 879
Maksutuotot 631 0 400
Muut toimintatuotot 75 0 0
Toimintakulut -210 737 -253 195 -229 591
Henkilostokulut -157 213 -170 745 -154 111
Palkat ja palkkiot -127 774 -142 320 -128 897
Henkilosivukulut -29 439 -28 425 -25 214
Palvelujen ostot -43 774 -38 550 -39 050
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 530 -11 700 -3 100
Muut toimintakulut -6 221 -32 200 -33 330
Toimintakate 398 -58 547 -35 312
Poistot ja arvonalentumiset -398 0 2773
Tilikauden tulos 0 -58 547 -38 085
Tilikauden ylijaama/alijaama 0 -58 547 -38 085
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Hyvinvoinnin edistaminen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Hyvinvoinnin edistdminen on koko kunnan laaja-alainen ja poikkihallinnollinen tehtava, jossa hyvinvointia
edistavia toimia tehdaan kunnan kaikilla sektoreilla seka yhteistydssa paikallisen ja alueellisten toimijoiden
kanssa. Kuntastrategian mukaisesti hyvinvoinnin edistamisen tehtavakentalla on asukkaiden viihtyisyytta ja
monipuolista palvelutarjontaa edistavat toimet, jossa keskiéssa ovat mm. yhteiséllisyyden kasvattaminen,
vapaa-ajan palvelutarjonta, kansainvalisyys seka kestava toiminta.

TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

Hyvinvointikoordinaattori 0,4 0,4 0,4 0,4
Yhteensa 0,4 0,4 0,4 0,4

Tavoite

Monipuoliset hyvinvointia lisdavat palvelut

Toimenpide Kuntalaiskysely.

Mittarit Tavoite
Kyselyn tulokset hyvalla tasolla. 4

Tavoite

Hyvinvoinnin edistdmisen toimintasuunnitelma
Toimenpide Vuosikellon laadinta
Mittarit Tavoite

Palveluihin osallistuminen. 60

Tavoite

Kuntalaisten osallistaminen hyvinvointipalvelujen kehittamiseen.

Toimenpide Osallistaminen toiminnan suunnittelussa yhteisten tapaamisen ja ideoinnin avulla.

Mittarit Tavoite

Kysely 90

Tavoite

Paikallinen ja alueellinen yhteistyd on monipuolista ja tarkoituksenmukaista.

Toimenpide Osallistuminen eri yhteistydryhmiin ja -verkostoihin.

Mittarit Tavoite

Tilastot paikallisista ja alueellisista yhteistyOkokouksista. 70

w
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Talous

Tavoite

Hyvinvointiin osoitetut panostukset ovat vaikuttavia

Toimenpide Hyvinvoinnin maararaha vakiintuu.

Mittarit Tavoite

Hyvinvoinnin edistdmiseen on varattuna riittava resurssi. 4

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Resurssien riittavyys
Henkiloston sitoutuminen osa-aikaiseen tehtavaan

Toimintakulut 0 -58 547 -38 085
Henkilostokulut 0 -21 847 -22 245
Palkat ja palkkiot 0 -18 100 -18 497
Henkilosivukulut 0 -3 747 -3 748
Palvelujen ostot 0 -21 500 -10 850
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -9700 -2 200
Muut toimintakulut 0 -5 500 -2 790

Toimintakate 0 -58 547 -38 085

Tilikauden tulos 0 -58 547 -38 085

Tilikauden ylijaama/alijaama 0 -58 547 -38 085
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Peruskoulut

Tilivelvolliset
Keskuskoulun 1.-6. ja Jarveldn koulun rehtori Pasi Kanniainen
Puumalan koulun ja Keskuskoulun 7.-9. rehtori llkka Jantti

3203 Keskuskoulu 1.-6.

3205 Puumalan koulu

3206 Jarvelan koulu

3208 Keskuskoulu 7.-9.

3112 JOPO-ryhma

3116 Valmistava opetus

3118 Kaustisen kerhotoiminta
3209 Erityisopetus ja -tuki
3211 Erityisluokka/perusopetus
3212 Kotikuntakorvaukset
3213 APIP-toiminta

Palvelusuunnitelman kuvaus

Perusopetus antaa turvallisessa ymparistdssa oppilaalle mahdollisuuden monipuoliseen kasvuun, oppimiseen
ja terveen itsetunnon kehittymiseen, jotta oppilas voi hankkia elamassa tarvitsemiaan tietoja ja taitoja, saada
tulevaisuuden jatko-opintovalmiudet ja elinikdisen oppimisen halun.

Kouluissa painotetaan aktiivisuuden, osallisuuden ja yhteiséllisyyden kehittdmistd seka tulevaisuustaitojen
oppimista kunnan strategian mukaisesti.

Esi- ja perusopetusta jarjestetdédn voimassa olevan sopimuksen mukaisesti myds Kruunupyyn kunnan
suomenkielisille oppilaille. Aamupaivatoimintaa jarjestetddn omana toimintana. llitapaivatoiminnan jarjestaa 4H-
yhdistys yhteistydssa kunnan kanssa solmitun ostopalvelusopimuksen mukaisesti.

Palkkoihin on tehty talousarvio-ohjeen mukainen 2 % korotus.

Puumalan koulun opetus on mahdollista toteuttaa kolmen luokanopettajan voimin lukuvuonna 2025-26,
jarjestely vaatii noin 10 vvh:n jakotuntiresurssin. Luokkakoko on ndin ollen 23 oppilasta pienempien
yhdysluokissa ja 5—6-luokassa jopa 25. Luokat ovat 1-2, jossa 17 ensimmaisen ja kuusi toisen luokan oppilasta.
Kolmannen luokan oppilaita on kahdeksan ja neljannen 15. Viidennella luokalla on 15 oppilasta ja kuudennella
kymmenen. Koska isoimpien oppilaiden luokkakoko on varsin suuri, on toimintaan resursoitava jakotunnein,
jotta kaikkien oikeus opetukseen toteutuu. (3 luokanopettajaa Iv. 25-26 ja 5 koulunkayntiohjaajaa)

Jarvelan koulun opetus toteutetaan yhdysluokkina Iv. 24-25 ja samalla tavalla Iv. 25-26. Lisaksi Jarvelan koululla
aloitti syksylla 2024 varhaiskasvatuksen alaisuudessa toimiva esiopetusryhma. Taémanhetkinen oppilasmaara
on 1.-2.1k (8 opp), 3.-4.Ik (18 opp.) ja 5.-6.Ik (20 opp.). Luokanopettajia on kolme ja liséksi yksi yhteinen laaja-
alainen erityisopettaja Puumalan koulun kanssa. Jarvelan koululla tydskentelee nelja koulunkayntiohjaajaa. (3
luokanopettajaa ja 3 koulunkayntiohjaajaa lv. 25-26).

Keskuskoululla (1.-6.Ik) on toiminut usean lukuvuoden ajan yksi pienryhma suurten ryhmakokojen, oppilaiden
haastavan kaytoksen ja oppimisen tuen tarpeiden takia. Yksi vuosiluokkataso 1.-6. luokilla on kolmisarjainen,
ja muut vuosiluokkatasot kaksisarjaisia. Keskuskoululla toimii myds erityisluokanopettajan vetdma pienluokka
vaativan erityisen tuen oppilaille (1.-9.lk) seka kevaalla 2023 kdynnistynyt valmistavan opetuksen luokka (Valo),
jonka toiminta sellaisenaan paattyy kevaalla 2025. Jatkossa perusopetukseen resurssoidaan S2-opettaja.
Keskuskoululla (1.-6.1k) tydskentelee koulunkayntiohjaajia yleisopetuksessa 16, pienluokassa 4 ja valmistavan
opetuksen luokassa 1. (13 luokanopettajaa ja 16 koulunkayntiohjaajaa Iv. 25-26)

Opettajien kokonaismaara on talousarviossa 2025 19 luokanopettajaa, 4 laaja-alaista erityisopettajaa, 1
erityisluokanopettaja, 1 S2-opetuksen opettaja ja 1 kaytdksellaan oireilevien ja tuen tarpeiden pienryhma
perusopetuksen vuosiluokille 6.-9 (Sope-luokka). Koulunkayntiohjaajien kokonaismaara on 24 yleisopetuksen
ohjaajaa ja 4 pienluokan ohjaajaa. Oppilasryhmien riittdvan tuen saamiseksi ja luokan tyérauhan yllapitamiseksi
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on jokaisessa luokassa tarpeen olla luokanopettaja ja koulunkdyntiohjaaja tydpari. Muutamien erittain
haastavien kayttdytymisen tuen tarpeiden vuoksi myos sitd varten toimivien ohjaajien resurssi on ollut
valttdmaton.

Keskuskoululla (7.-9.1k) 7. ja 8. vuosiluokka jaetaan neljaan luokkaan, ja 9. luokka jatkaa 3 sarjaisena. Tama
tarkoittaa sita, etta Iv. 24—-25 nelisarjainen 7. luokka jakaa edellen Iv. 25-26 4 sarjaisena. Noin 10 oppilaan on
mahdollista hakeutua joustavaan perusopetukseen (JOPO) seka 8. etta 9. vuosiluokan ajaksi. lkaluokassa on
oppilaita, joilla on runsaasti eritasoisia haasteita, jotka vaikeuttavat huomattavasti heidan opiskeluaan
yleisopetuksen ryhmissa, eika heiltd onnistu opiskelu joustavan perusopetuksen ryhmassa heikkojen
koulunkayntitaitojen ja muiden laaja-alaisten ongelmien vuoksi. Keskuskoulun ylakoulu on rakennettu
pienenevat ikaluokat huomioon ottaen, joten osassa luokista suurin mahdollinen ryhméakoko on 20.

Opettajia Keskuskoulun yldkoulussa on nailla tuntimaarilld seuraavasti (sivutoimiset tuntiopettajat eivat ole
mukana):

- omat opettajat 10

- lukion tai alakoulun kanssa yhteiset opettajat 6

- opinto-ohjaaja 1, erityisopettaja 1,5; rehtori 1

- ylakoulussa tyoskentelee nelja koulunkaynninohjaajaa yleisopetuksessa

Joustavan perusopetuksen JOPO-luokka on vuonna 2024 paatetty vakinaistaa osaksi Kaustisen
sivistystoimen toimintaa. Kaikissa ikaluokissa on oppilaita, jotka hydtyvat joustavan perusopetuksen tuomista
mahdollisuuksista peruskoulun paattévaiheessa. JOPO-luokan maksimikoko on 10 oppilasta, ja koska se
sijoittuu koulualueella erillisiin tiloihin, tulee ryhmassa ryhmakoon ollessa taynna tai lahes tdynna tydskennella
erityisluokanopettajan tydparina koulunkdynninohjaaja. Lukuvuonna 2025-26 JOPO-luokkaan hakeutunee
paaasiassa kahdeksasluokkalaisia ylla kuvattujen yleisopetuksen luokkajakopaineiden takia. JOPO-
opetuksen toimintaa on kehitettdva, jotta toiminta saadaan muokattua tarpeisin ndhden oikeanlaiseksi ja
oppilaiden tilanteita palvelevaksi, toiminnan kuvausta on selkiytettava. JOPO-toiminnan tarkoituksena on olla
joustava vayla perusopetuksen loppuvaiheen suorittamiseksi ja jatko-opintoihin hakeutumisen ja paasyn
varmistamiseksi.
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Suorite TP2023  TA2024  TA2025  TS2026

Peruskoulujen rehtorit 2 2 2 2 2
Apulaisrehtorit 4 4 4 4 4
Luokanopettaja 13 14 16 16 16
Tuntiopettaja paatoim 0 2 2 2 2
Tuntiopettaja maaraaik paat 1 1 0 0
Tuntiopettaja sivutoim 1 1 0 0
Lehtorit 0 10 10 10 10
Yhteiset lehtorit pk + lu 0 4 4 4 4
Tuntiopettaja paatoim 0 1,5 2 2 2
Tuntiopettaja sivutoim 1 0 0 0
Jopo-opettaja 1 1 1 1 1
Erityisopettajat 5 5 5 5 5
Koulunkaynninohjaaja vak 16 21 21 21 21
Koulunkaynninohjaaja maaraaik 0 12 6 10 10
Jopo-ohjaaja 1 1 1 1 1
Koulusihteeri 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Valmo, opettaja 1 0 0 0
Valmo, ohjaaja 1 0 0 0
S2-opettaja 0 1 1 1
Sope-opettaja 0 1 1 1
Yhteensa 42,6 83,1 78,6 80,6 80,6

Tavoite

Oppilas voi hankkia elamassa tarvitsemiaan tietoja ja taitoja, saada tulevaisuuden jatko-opintovalmiudet.
Toimenpide Alkuopetuksessa tarvittava maara henkilékuntaa oppilaiden koulupolun tukemisen alkuun.
Mittarit Tavoite
Koulunkaynti ja opiskelu sujuu 1.luokan (viimeistdan 2.luokan) loppuun mennessa. 5

Tavoite

Oppilas saa perusopetuksen paatteeksi perusopetuksen paattotodistuksen.

Testitoimenpide

Toimenpide

Riittava ja oikea-aikainen oppimisen tuki kaikille oppilaille.
Mittarit Tavoite
100 % ikaluokasta saa peruskoulun paattétodistuksen. 100

Tavoite
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9. luokkalaisten paasy 2. asteen koulutushaussa ensimmaisen hakutoiveen mukaiseen oppilaitokseen.
Toimenpide Riittdva ja oikea-aikainen opinto-ohjaus.

Mittarit Tavoite
Vahintdan 80 % saavuttaa ensimmaisen hakutoiveen jatko-opinnoissa. 95

Tavoite

9. luokkalaiset jatkavat oppivelvollisuuttaan toisen asteen oppilaitoksissa.
Alkuopetuksesta ylakouluun oppilaalle taataan oikeus laadukkaaseen opetukseen,

Ll e oppimisjarjestelyihin, oikea-aikaiseen tukeen ja yksildlliseen opinto-ohjaukseen.
Mittarit Tavoite
Uusi mittari 100

Henkilosto

Tavoite

Henkilosto yllapitaa ja kehittdd ammattitaitoaan ja toimintaansa.
Toimenpide Henkiloéstda kannustetaan aktiivisesti pitamaan ylla ja kehittdmaan ammattitaitoaan.
Mittarit Tavoite

Koulutuslaskelma 5

Tavoite

Kerhotoiminta on kiinnostavaa ja aktivoi oppilaita.
Toimenpide Tarjotaan oppilaille monipuolisesti kerhoja ja kartoitetaan kerhotoiveita.
Mittarit Tavoite

Kerhotoimintaan osallistuu vahintaan 20 % oppilaista. 20

Tavoite

Koulujen oppilaskunnat toimivat aktiivisesti.

Varmistetaan riittdva resurssi ja tuki oppilaskunnan ohjaaville opettajille. Varmistetaan, etta
Toimenpide oppilaskuntaan osallistumalla oppilaat saavat aitoja vaikuttamiskokemuksia ja —
mahdollisuuksia.

Mittarit Tavoite
Palautekysely. 5

Tavoite

Oppilashuollollinen yhteisty® hyvinvointialueen toimijoiden kanssa on toimivaa.

Jarjestetdan saanndllisesti tapaamisia toimijoiden valilla. Pyritdan lisddamaan myos
Toimenpide vapaamuotoista kokoontumista ja neuvonpitoa matalalla kynnykselld koulun ja oppilashuollon
valilla, jotta prosessit pysyvat sujuvina.

Mittarit Tavoite

Yhteisdllisen opiskeluhuoltoryhman arvio. 5

Talous

'S
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Perusopetus toimii tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti.

Perusopetuksen opetusryhmat suunnitellaan kokonaisuutena mahdollisimman taloudellisesti

Ve yksildiden tarpeet huomioiden.

Mittarit Tavoite
Keskiluokkakoko valilla 15 - 23 ja keskiryhmakoko 14-21 17
Perusopetuksen tunnuslukuja 2021 2022 2023 TA 2024 TA 2025
Perusopetus netto €/asukas 1007 1090 1164 1221 1203
Kayttokustannukset €/oppilas 7 795 8 466 8 803 9 349 9 282
Kayttokustannukset €/opetustunti 126 133 115

Perusopetuksen oppituntien /

tukiopetuksen maara Oppitunteja Joista tukiopetuksen maara
2020 32 312 488

2021 33 526 468

2022 34 658 482

2023 533

TA 2024 44 400 515

TA 2025

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epdvarmuustekijat

Henkildston rekrytointi ja henkildston sitouttaminen.

Henkildston jaksaminen oppilaiden tuen tarpeiden ja kayttaytymisen haasteiden takia. Lisaksi erityisen tuen
oppilaiden tuen tarpeet kasvattavat tarvittavien koulunkayntiohjaajien maarda ja tdhan tulee varautua
suunnitelmavuosien henkildstéresurssia mitoitettaessa.

Kalusto- ja it-investointien merkitys laadukkaan ja nykyaikaisen opetuksen toteuttamisessa.

Osaavan henkildston varmistamiseksi jatkossa rekrytoinnit on syytd toteuttaa maaraaikaistenkin opettajien

kohdalla kesaaikaisen palkanmaksua toteuttaen, mikali vakituinen viranhaltija ei tata palkkaosuutta nauti. Silloin
kunnan houkuttelevuus tydnantajana kasvaa.
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Tuloslaskelma (ulk ja sis
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama/alijaama
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TP 2023
561 739
471 414
2400

85 606
2319

-5 375 483
-3 297 671
-2 660 505
-637 167
-1 081 347
-144 323
-852 141
-4 813 744
-1 465

-4 815 209
-4 815 209
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TA 2024
518 260
400 802
2800

114 658

0

-5 641 226
-3 563 225
-2 869 693
-693 532
-1139 387
-141 472
=797 142
-5 122 966
-320

-5 123 286
-5 123 286

TA 2025
490 280
482 146
2800
5334

0

-5 478 242
-3 555 654
-2 890 419
-665 235
-1 069 840
-126 150
-726 598
-4 987 962
-445

-4 988 407
-4 988 407
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Lukiot
tilivelvollinen rehtori llona Salomaa-Uusitalo

3301 Musiikkilukio
3302 Lukion kulttuurituotanto
3303 Lukion erityinen kehittamistehtava

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kaustisen musiikkilukio on oman ja kunnan strategian mukaisesti valtakunnallisesti vetovoimainen toisen
asteen koulu, jonka tehtavana on laadukkaan ja luovan osaamisen syventaminen seka sen jakaminen muille
oppimisymparistoille. Musiikkilukio valittda kansanmusiikkiperinnetta paikalliset juuret huomioiden. Kaustinen ja
Kaustisen musiikkilukio tunnetaan sykkeestdan ja soinnistaan. Musiikkilukiossa opintosuunnitelma laaditaan
opiskelijan yksildllisia vahvuuksia tukien. Opetus- ja kulttuuriministerion myoéntdman viisivuotisen musiikin
valtakunnallisen  kehittdmistehtdvan  kautta  Kaustisen = musiikkilukio  toteuttaa  kuntastrategian

kansainvalisyystavoitetta.

Suorite TP2023 TA2024 TA2025 TS2026

Rehtori 1 1 1 1 1
Lehtori 8,5 8 8 8 8
Lehtori po ja lukio 3 3 4 4 4
Tuntiopettaja paatoiminen 8 8 8 8 8
Tuntiopettaja paatoimi, pk ja lu 0 1 1 1 1
Tuntiopettaja muut aineet sivutoimi 2 3 3 3 3
Tuntiopettaja musiikki sivutoimi 13 17 15 10 10
Ostopalveluna 0 1 0 0 0
Koulusihteeri 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Erityisopettaja 0,2 0,2 0,2 0,4 0,4
Yhteensa 36,1 42,6 40,6 35,8 35,8

Tavoite

Opiskelijan hyvinvointi
Toimenpide
Mittarit
Opiskelijalahtdiset palvelut
Opiskelumotivaatio

Oppimisen tuen vahvistaminen

Oikeus tukiopetukseen

Kyselytutkimus opiskelijoille 2 krt. lukuvuodessa

Tavoite

Yksil6llisesti laaditut opinto-ohjelmat, opiskelijan vahvuuksien I6ytdminen ja tukeminen.
Oppimaan oppimisen taidot. Oman oppimisen arviointi.

a o0 o0 O

Tavoite
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Opiskelijan osaaminen

Toimenpide Opiskelijan osaaminen digitaalisesta maailmasta. Opiskelijan digitaalisten valineiden hallinta.

Mittarit Tavoite
Digitaalisten opetussiséltdjen ja valineiden kayttdosaamisen varmistaminen 5
Yleissivistyksen vahvistaminen 5

Tavoite

Opiskelijan osallistaminen
Tiimit, opiskelijakuntatoiminta, tutorryhméat, ja opiskeluhuoltoryhma. Erilaiset tapahtumat ja

Ll e konsertit. Yrittajyyskasvatus.
Mittarit Tavoite
Yhteisollisyys ja turvallisuus 5

Aktiivinen osallistaminen ja osallistuminen 5
Opiskelijoiden opintojen ja jatko-opintokelpoisuuden seuranta 5
5

Musiikkilukion Tuki ry. yhteistydkumppanina

Tavoite

Opiskelijamaaraan panostaminen
Kevaan opiskelijahaastattelut. Tehokas viestinta- ja markkinointityd. Opiskelijoiden

fSlErRis osallistaminen tiedotustiimiin.

Mittarit Tavoite
Kilpailukykyisyys, houkuttelevuus 5
Lisa/jatkuvahaku 5
Uuden oppimisympariston vetovoimaisuus, laadukkuus ja monipuolisuus. 5

Henkilosto

Tavoite

Hyvinvoiva, osaava ja sitoutunut henkilosto
Vuotuiset aineryhmakeskustelut. Taydennyskoulutukset tydnantajan harkinnalla.

Toimenpide ) clijalahtsinen ja utelias opettaja. Etdopetusvalmiudet.

Mittarit Tavoite
Yhteinen vahva tahtotila kehittdmisen suunnasta 5
Oman osaamisen kehittyminen ja yllapitaminen 5
Opettajan ammattikuvan vahvistuminen 5

Tavoite

Henkildston digiosaaminen
Digitalisaation hyddyntaminen tavoitteellisesti. Digitaalisten oppimissisaltéjen tunteminen.

UCILICTEEO Lukiossa tvt-vastaava.

Mittarit Tavoite
Riittavat resurssit 5
Henkilbkunnan digiosaamisen kehittdminen ja yllapitdminen 5
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Lukiotoiminnan taloudellisuus

Toimenpide Talousarviovalmistelu. Mahdollinen hankerahoitus.

Mittarit Tavoite
Budjetoinnin onnistuminen hankkeet huomioiden. 5
Opiskelijakehitys TP2022 TP2023 TA2024 TA2025 TS2026
155 152 185 190 190
Lukio-opetuksen tunnuslukuja TA2021 TA2022 TA2023 TA2024 TA2025
Lukio-opetus netto €/asukas 376 404 425 458 455
Kayttokustannukset €/oppilas 11 071 11514 12 539 10 393 9917
Kayttokustannukset €/opetustunti 104 113 117 122 120

Laskennassa kaytetty asukaslukuna 4 137 asukasta, oppilaskohtaisissa kayttokustannuksissa
oppilaiden keskiarvoa 174 oppilasta opetustunteina yhteensa 15 705 tuntia.

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epadvarmuustekijat

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 100 146 66 765 21 000
Myyntituotot 8 645 22 600 7 000
Maksutuotot 26 0 0
Tuet ja avustukset 61 850 44 165 0
Muut toimintatuotot 29 625 0 14 000
Toimintakulut -1 906 005 -1 989 385 -1 905 234
Henkilostokulut -1 328 546 -1 387 458 -1 328 550
Palkat ja palkkiot -1 091 579 -1 137 380 -1 093 154
Henkildsivukulut -236 967 -250 078 -235 396
Palvelujen ostot -157 443 -199 615 -193 422
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -77 558 -41 950 -38 850
Muut toimintakulut -342 458 -360 362 -344 412
Toimintakate -1 805 859 -1 922 620 -1 884 234
Tilikauden tulos -1 805 859 -1 922 620 -1 884 234
Tilikauden ylijaama/alijaama -1 805 859 -1 922 620 -1 884 234
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Muu opetustoimi ja toisen asteen yhteistyo

tilivelvollinen sivistysjohtaja Minerva Rannila
3401 Toisen asteen yhteisty6

3501 Kansalaisopisto

3502 Musiikkioppilaitokset

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kaustisen kunta kuuluu Perhonjokilaakson kansalaisopistoon. Kunnalla on oppilaspaikkoja Keski-Pohjanmaan
konservatoriossa 45. Niista ei ole ollut aiemmin kaikkia paikkoja taytettyind, varaus budjetissa on tehty
kunnanhallituksen talousarvio-ohjeen -10 % mukaisesti.

Kansalaisopiston menojen kustannuskehitys Kaustisen osalta

TP2020 TP2021 TP2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025
-50.552 -55.997 -67.617 -81.744 -81.818 -78.539

Kansalaisopiston vuoden 2025 kustannusten jako/arvio:

Kunta Asukkaita Prosenttiosuus Oppituntiarvio
Halsua 1013 9 567

Kaustinen 4137 39 2457

Perho 2478 24 1512

Veteli 2936 28 1764

« oppitunnin hinta 31,97 €/h.

Kansalaisopiston rahoitus 2025:

Toimintakulut 515.282 €
Valtionosuus 240.000 €
Kurssimaksut 68.000 €
Tuet ja avustukset valtiolta 3.000 €
Kuntien osuus 204.282 €

Vetelin kunnan osuus 5 % 2.900 €
Jaetaan kuntien kesken 201.382 €

Keski-Pohjanmaan konservatorio
Konservatorion Kaustisen oppilasmaarat

Lukuvuosi Maara musiikki / tanssi Pyrkinyt / hyvaksytty
Lukuvuosi 2017 — 2018 35/29 11/5

Lukuvuosi 2018 — 2019 35/10 13/5

Lukuvuosi 2019 — 2020 33/- 9/2

Lukuvuosi 2020 — 2021 36/- 13/7

Lukuvuosi 2021 — 2022 33/- ei tiedossa

Lukuvuosi 2022 - 2023 30/34 ei tiedossa

Lukuvuosi 2023-2024 24/1 7/3
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Tavoite

Kansalaisopisto tuottaa monipuolisesti palveluja kuntalaisillemme.

Toimenpide Opetustunteja jarjestetaan Kaustisella asukasmaaran suhteessa.

Mittarit Tavoite
Véahintaan 2 400 h/vuosi 5

Tavoite

Konservatoriossa kuntalaisilla on mahdollisuus opiskella musiikkia taiteen perusopetuksen laajan
oppimaaran mukaisesti suunnitelmallisesti.

Toimenpide Oppilaspaikoista taytettyna on suurin osa.

Mittarit Tavoite

Oppilaspaikkoja taytettyna vahintaan 36. 36

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Taloudellinen resurssi

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintakulut 111773 -125 818 -113 236

Palvelujen ostot -111 773 -125 818 -113 236
Toimintakate 111 773 -125 818 -113 236
Tilikauden tulos 111 773 -125 818 -113 236
Tilikauden ylijaama/alijaama -111 773 -125 818 -113 236
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Kirjasto

tilivelvollinen sivistysjohtaja Minerva Rannila
3601 Kirjasto

3606 Sapinaa satutunneille

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kirjasto tuottaa lakisdateistd ja laadukasta peruspalvelua sekd kehittdd toimintaansa aktiivisesti ja
asiakaslahtoisesti. Kirjasto tarjoaa jokaisen saataville ajantasaisen ja uudistuvan kokoelman sekad edistaa
asukkaiden lukemista, tiedonhankintaa, elinikdistd oppimista ja hyvinvointia tarjoamalla kayttdon ajanmukaiset
ja asiakkaiden tarpeita ja aikatauluja vastaavat niin fyysiset kuin sahkdisetkin kirjastopalvelut. Perinteisten
kirjastopalveluiden lisdksi kirjasto tuottaa kulttuurielamyksia ja vuorovaikutteisia palveluja. (Laki yleisista
kirjastoista 29.12.2016/1492)

Suorite TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Kirjastonjohtaja 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija 2 2 2 2 2
Yhteensa 3 3 3 3 3

Asiakas, Prosessit, Henkilosto

Tavoite

Osallistava ja yhteisdllistava kirjasto.

Teemme aktiivisesti yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa.

Toimenpide

Toiminnan kehittdmisessa osallistaminen ja yhteisdllistdminen keskitssa.
Mittarit Tavoite
Fyysiset kaynnit/as (tilastot.kirjasto.fi) 6
Tapahtumien maara ja osallistujaluvut 100
Tapahtumien osallistujaluvut 1100

Henkilosto

Tavoite

Tuemme lasten ja nuorten lukuintoa ja teemme aktiivista yhteisty6ta koulujen ja paivakotien kanssa.

-tarjoamme kouluille mm. kirjavinkkausta, kirjastokaytdn opetusta
-satutuntihanke

UCLCalEe D -eskariseikkailun jatkaminen

-kokoelman yllapito
Mittarit Tavoite
Lasten ja nuorten aineiston hankintamaara 950
Lasten ja nuorten aineiston lainausmaara 40 000
Osallistujaluvut 620
Lasten ja nuorten tapahtumien maara 65

Tavoite
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Osaava ja tehtavaalaansa luovasti kehittava henkilokunta
Toimenpide Vahvistetaan osaamista tdydennyskoulutuksilla.
Mittarit Tavoite

Koulutuspaivien maara 15

Talous

Tavoite

Taloudellinen ja kestavan kehityksen kirjasto

Mittarit Tavoite
Toteumat ja osavuosikatsaukset 5
Toteutunut hankerahoitus 2

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Kirjaston palveluaukioloaikojen yllapitaminen seka henkilokunnan jaksaminen vajaan henkildstéresurssin
aikoina, talousresurssien riittavyys, mahdolliset omatoimikirjaston vaarinkaytoét.

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 9 489 2500 5295
Tuet ja avustukset 5277 0 2 795
Muut toimintatuotot 4212 2500 2 500
Toimintakulut -279 542 -288 560 -284 180
Henkildstokulut -130 895 -135 354 -136 856
Palkat ja palkkiot -102 235 -105 211 -106 613
Henkilésivukulut -28 660 -30 143 -30 243
Palvelujen ostot -26 572 -21 336 -23 127
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -40 285 -57 000 -51 400
Muut toimintakulut -81 789 -74 870 -712 797
Toimintakate -270 054 -286 060 -278 885
Poistot ja arvonalentumiset -4 334 -4 340 -1 560
Tilikauden tulos -274 388 -290 400 -280 445
Tilikauden ylijaama/alijaama -274 388 -290 400 -280 445
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Liikunta ja urheilu
tilivelvollinen vapaa-aikasihteeri Aija Jarvenpaa

3701 Liikuntapalvelut

3703 Urheilutalo

3706 Liiketta niveliin tyoikaiset ja ikdihmiset
3707 Harrastuksista ystavia ja evaita elamaan
3708 Tieliikenteen turvallisuuden edistaminen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Liikuntatoimi seuraa ja arvioi liikuntapalveluja, joita tehdyn sopimuksen mukaisesti monipuolisesti tuottaa kaikille
kuntalaisille urheiluseura Kaustisen Pohjan-Veikot. Liikuntatoimi koordinoi yhdessa urheiluseuran kanssa
urheilutalon toimintaa ja tuottaa itse kuntalaisille tdydentdvia liikuntapalveluja sekd tukee myds muiden
jarjestjien tuottamaa liikuntatoimintaa avustuksin. Tavoitteena on kaikkia kuntalaisia aktivoiva toiminta.

Liikuntatoimen talousarvioon sisaltyvat vuoden 2025 mukaiset avustusmaararahavaraukset, joiden jakamisesta
paattaa sivistyslautakunta.

Kohde/Saaja Kust.paikka Summa
Liikuntatoimen pienavustukset, stltk 3701 5.000

TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

Vapaa- aikasihteeri 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6
Liikuntaneuvoja 0 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 0,5 1 1,1 1,1 11

Tavoite

Monipuoliset liikuntapalvelut (seura, kunnan oma toiminta, muut toimijat) aktivoivat kuntalaisia likkumaan.

Seura jarjestda monenlaisia liikuntapalveluja kuntalaisille, liikuntatoimen omat toteutukset
taydentavat tarjontaa.

Mittarit Tavoite

Toimenpide

Sivistyslautakunnan arviointi vapaa-aikasihteerin ja seuran toimintakertomusten ja esittelyn

5
perusteella.

Asiakas, Henkilosto

Tavoite

Tieto liikuntapalveluista kuntalaisille seka kunnan omana toimintana jarjestetyista liikuntapalveluista
saavuttaa kuntalaiset.

Kaytetddn monipuolisia viestintavalineita tiedotuksen tehostamiseksi ja kehitetdan tiedotusta

Ll yhteistydssa urheiluseuran kanssa.
Mittarit Tavoite
Sivistyslautakunnan arviointi vapaa-aikasihteerin ja seuran toimintakertomusten perusteella. 5
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Henkilosto

Tavoite

Henkil6stdn ajantasainen tehtdvamaarittely selkeyttda toimintoja
Mittarit Tavoite

Tydntekija on voinut osallistua ammatillisesti kehittavaan tiimitydskentelyyn / keskusteluun 5
esihenkildn kanssa.

Tavoite

Omana toimintana jarjestetyt toiminnot ovat monipuolisia.
Jarjestetyt kerhot, leirit ja tapahtumat taydentavat ostopalvelusopimuksella tuotettuja

VORI D palveluja monipuolisesti huomioiden erilaisia kuntalaisten kohderyhmia.
Mittarit Tavoite
Vapaa-aikasihteerin selvitys toteutuneista liikuntakerhoista, -tapahtumista, -leireista, 5

uimakouluista seka kuntolaatikkosuorituksista ja niiden osallistujista
Tavoite

Urheilutalon ja liikunta-alueiden monipuolinen, kustannustehokas
ja tasapuolinen kaytto.

Yhteistydssa urheiluseuran kanssa toteutettu urheilutalon ja liikunta-alueiden kaytén

T e D koordinointi tukee tasapuolisesti kaikkien kuntalaisten liikkkumista.
Mittarit Tavoite
Sivistyslautakunnan arviointi vapaa-aikasihteerin ja seuran toimintakertomusten perusteella. 5

Tavoite

Kuntastrategian mukainen vapaa-aikapalvelujen kehittdmissuunnitelma valmistuu, se sisaltaa myos
likuntatoiminnan ja liikunta-alueiden kehittamisen.

Toimenpide Tehdaan vapaa-aikapalvelujen kehittdmissuunnitelma.
Mittarit Tavoite

Vapaa-aikapalvelujen kehittdmissuunnitelma. 5

Talous

Tavoite

Liikuntapalveluihin kaytetty resurssi tuottaa kuntalaisille hyvinvointia ja kannattaa tuotos/panos -suhteessa.
Mittarit Tavoite

Sivistyslautakunnan lyhyen aikavalin arvio ja pitkalla aikavalilla saadut hyvinvointikertomuksen 5
tunnusluvut.

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epdvarmuustekijat

Henkildsto- ja talousresurssien riittéavyys.

a
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Tuloslaskelma (ulk ja sis
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama/alijaama
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TP 2023
109 994
74 754
9720

10 070
15450
=377 715
-66 971
-41 690
-25 281
-78 707
-5 120
-3 500
-223 416
-267 721
-267 721
-267 721
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TA 2024
93 642
70142

8 000

0

15500
-340 977
-49 073
-25 064
-24 009
-75 968
-1 600
-3 500

-210 836

-247 335

-247 335

-247 335

TA 2025
105 956
73 281

9 000

8 375

15 300
-294 089
-49 972
-28 628
-21 344
-81 449
-3400
-3 500
-155 768
-188 133
-188 133
-188 133
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Nuorisotyo
tilivelvollinen vapaa-aikasihteeri Aija Jarvenpaa ja sivistysjohtaja Minerva Rannila

3801 Nuorisopalvelut

3803 Nuorisovaltuusto

3804 Etsiva nuorisoty6

3810 VAINU - vaikuttavaa nuorisotyota
3811 HSM Kaustinen

3812 Koulunuorisotyo

Palvelusuunnitelman kuvaus

Nuorisopalvelut tuottavat lapsille ja nuorille tasokkaita vapaa-ajanpalveluja ja suovat heille myos
mahdollisuuksia harrastamiseen. Nuorisopalvelut tekevat monipuolista yhteisty6td nuorisoty6td tekevien
jarjestdjen kanssa. Avustusten myontamisen muodossa tuetaan jarjestojen ja yhteisdjen nuorisotyota.

Kunnassa panostetaan nuorten tukemiseen koulunuorisotyén vahvistamisen ja ehkaisevan mielenterveys- ja
paihdetyon kautta.

Nuorisotoimen talousarvioon sisaltyvat vuoden 2025 mukaiset avustusmaararahavaraukset, joiden jakamisesta
paattaa sivistyslautakunta.

Kohde/Saaja Kust.paikka Summa
Nuorisotoimen pienavustukset, stltk 3801 5.000

Etsivd nuorisotyd on erityisnuorisoty6td, jonka tavoitteena on olla I&snd nuorten keskuudessa ja tarjota
mahdollisuus turvalliseen ja luottamukselliseen aikuiskontaktiin. Etsiva nuorisotyd etsii nuoren kanssa ratkaisuja
nuoren pulmiin ja kysymyksiin ja auttaa nuorta saavuttamaan tarvitsemansa palvelut.

Etsivan tyon ensisijaisena tehtdvana on auttaa alle 29-vuotiaita nuoria, jotka ovat koulutuksen tai
tydmarkkinoiden ulkopuolella tai jotka tarvitsevat tukea saavuttaakseen tarvitsemansa palvelut. Etsiva
nuorisotyd tarjoaa nuorelle varhaista tukea, jos nuori sita itse haluaa. Kaustinen, Veteli ja Halsua tarjoavat
yhteistydssa etsivaa nuorisoty6ta ja palkattuna on yksi etsiva. Etsiva nuorisotydn toimintamalli on vakinaistettu
ja isantakuntana toimii Vetelin kunta.

Kirjanpito kohdistaa sivistystoimen sisaisiin vuokramenoihin tiettyjen kunnan rakennusten kulut yleishyddyllisten
yhdistysten ym. k@yton takia. Sen vuoksi nuorisotoimen sisdisiin vuokrakustannuksiin on lisatty 1/3 Keltaisen
talon sisaisistd vuokramenoista (4H:n nuorille jarjestdman kerhotoiminnan toteutuspaikka), Kyseisesta
rakennuksesta 2/3 sisaisista tilavuokrista on lisatty iltapaivatoiminnan sisaisiksi vuokramenoiksi.

Suorite TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

Vapaa-aikasihteeri 0,25 0,25 0,4 0,4 0,4
Koulunuorisotyontekija, hankerahoitus 0,5 0,5 0,8 0,8 0,8
Yhteensa 0,75 0,75 1,2 1,2 1,2

Henkilosto

Tavoite

Omana toimintana jarjestetyt toiminnot ovat monipuolisia. Yhteistyo jarjestdjen kanssa on vaikuttavaa.
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Jarjestetyt kerhot, leirit ja tapahtumat huomioivat monipuolisesti erilaisia lasten ja nuorten
kohderyhmia ja tdydentavat avustuksia antavien jarjestojen ja yhdistysten jarjestamaa lapsi-
ja nuorisoty6ta. Toteutetaan yhteisty6ta paikallisten ja alueellisten toimijoiden ja jarjestdjen
kanssa.

Mittarit Tavoite

Toimenpide

Vapaa-aikasihteerin selvitys toteutuneista kerhoista, tapahtumista, leireista ja niiden 5
osallistujista.

Koulunuorisoty0 ja ehkaiseva mielenterveys- ja paihdety6 auttavat tukea tarvitsevien nuorten arkea.

Toimenpide Koulunuorisotyontekija tydpanos ja mydnnetty hankerahoitus.
Mittarit Tavoite

Koulunuorisotydntekijan kontaktit nuorten kanssa kasvavat ja arjen toiminta jasentyy. 5

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Henkildsto- ja talousresurssien riittéavyys.
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Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 13 457 14 150 80 200
Myyntituotot 0 400 4 200
Tuet ja avustukset 12 566 13 750 76 000
Muut toimintatuotot 891 0 0
Toimintakulut -104 619 -109 111 -171 031
Henkilostokulut -44 295 -45 746 -94 917
Palkat ja palkkiot -29 917 -29 291 -71 993
Henkilosivukulut -14 378 -16 455 -22 924
Palvelujen ostot -29 307 -28 811 -37 914
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2404 -2 154 -4 465
Avustukset -15 000 -15 000 -15 000
Muut toimintakulut -13613 -17 400 -18 735
Toimintakate -91 163 -94 961 -90 831
Tilikauden tulos -91 163 -94 961 -90 831
Tilikauden ylijaamalalijaama -91 163 -94 961 -90 831
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Kulttuuritoiminta

tilivelvollinen sivistysjohtaja Minerva Rannila
3901 Kulttuuripalvelut

3903 Kansantaiteenkeskus

3905 Kansansoitinmuseo

3908 LYKKY-lastenkulttuurikeskus

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kunta tukee kaustislaisia  kulttuurintuottajia.  Kulttuuripalvelujen  avulla  luodaan  kulttuurin
harrastusmahdollisuuksia ja elamyksid kuntalaisille. Tavoitteena on, ettd Kaustinen on Suomen johtava
kansankulttuurikunta, jossa eri kulttuurien lajien ja taiteen muotojen valinen rajankaynti on rohkeaa ja uutta
luovaa.

Vuoden 2019 alussa toimintansa kaynnistanyt Lastenkulttuurikeskus Lykky on Keski-Pohjanmaan alueella
toimiva lastenkulttuuriin erikoistunut verkosto. Lastenkulttuurikeskus Lykyn yllapitajana toimii Kaustisen kunta
yhdessa Vetelin, Perhon, Halsuan, Lestijarven, Toholammin kuntien seka Kokkolan kaupungin kanssa.
Lastenkulttuurikeskus Lykyn tehtavana on tuoda saavutettavaa taidekasvatusta mahdollisimman monen lapsen
ja nuoren arkeen ja lisata lasten hyvinvointia taiteen ja kulttuurin keinoin. Lykyn toiminnan painopistealueena
on elava kulttuuriperintd. Lykky jarjestdd koordinoidusti ja suunnitelmallisesti kuntakohtaisten
kulttuurikasvatussuunnitelmien mukaista tydpaja- ja esitystoimintaa alueen kouluissa ja varhaiskasvatuksen
yksikdissa, jolloin saavutetaan kaikki lapset ja nuoret tasapuolisesti. Lisaksi Lykky koordinoi alueella tarjottavia
koulu- ja paivakotikonsertteja seka muita tapahtumia. Lykky rakentaa alueellisten lastenkulttuuritoimijoiden ja
lastenkulttuuriin suuntautuneiden ammattilaisten verkostoa.

Kulttuuritoimen talousarvioon sisaltyvat vuoden 2025 mukaiset avustusmaararahavaraukset, joiden
jakamisesta paattaa sivistyslautakunta.

Kohde/Saaja Kust.paikka Summa
Kulttuuritoimen pienavustukset, stltk 3901 5.000
Kulttuuripalkinto, stltk 3901 500

Kaustisen sivistyslautakunta on paatoksessaan § 51 (23.8.2022) sitoutunut Lastenkulttuurikeskus Lykyn
toiminnan yllapitajaorganisaatioksi seka toiminnan rahoittamiseen kunnan asukaslukuun ja lasten ja nuorten
maaraan perustuvaan rahoitusosuuteen, mikali myds muut Keski-Pohjanmaan kunnat sitoutuvat sopimuksella
niille annetun rahoitusosuuden mukaisesti toimintaan mukaan. Kaustisen kunnan rahoitusosuudeksi on laskettu
4795 € vuodelle 2025. Toimintaan anotaan Opetus- ja kulttuuriministerioltd valtionosuutta. Mikali tata
valtionosuutta ei saada, toiminta sopeutetaan kuntien omavastuuosuuden mukaiseksi. Laskelman mukaisesti
talousarvioon on lisatty kustannuspaikka 3908 Lykky.

Lisdksi kirjanpito kohdistaa kulttuuritoiminnan sisaisiin vuokramenoihin tiettyjen kunnan rakennusten kulut
yleishyddyllisten yhdistysten kayton takia (Marttala, Kanteleverstas).

Kirjanpidollisesti Kansantaiteenkeskukselle mahdollisesti mydnnettava avustus on kulttuuritoiminnassa omalla
kustannuspaikalla 3903, asian valtuusto paattda talousarviokasittelyn yhteydessa, mutta kyseiselle
kustannuspaikalle on tasta varauksena kirjattu vuoden 2025 mukaisesti Rakennusvuokrat -kohtaan 13.470 €.

Suorite TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vapaa-aikasihteeri 0,25 0,25 0 0 0
Kulttuurikoordinaattori 0 0 0 0,6 0,6
Yhteensa 0,25 0,25 0 0,6 0,6
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Kunnan kulttuuritoiminta suunnitelmallisuus

Toimenpide Elava kulttuuriperint6 -strategia

Mittarit Tavoite
Strategian mukainen toiminta 5
Talous

Kunta tukee kaustislaisia kulttuurintuottajia.

Toimenpide Kunnan kulttuuriavustukset ja kulttuuripalkinto

Mittarit Tavoite
Kunta jakaa pienkulttuuriavustukset. 5
Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisoavustuksien kayttd on vaikuttavaa 5

Kunta mahdollistaa monipuolista kulttuurituotantoa ja tapahtumatuotantoa tukemalla valtuuston
talousarviokasittelyssa suoraan kulttuurintuottajia.

Avustuksia tapahtumatuotantoon ja kulttuuritoimintoihin jaetaan suorina

Ll e valtuustokasittelyavustuksina.
Mittarit Tavoite
Kulttuuritoimintaan annettu panostus sailyy vahintdadn samansuuruisena. 5

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Kunnan taloudellisten resurssien riittavyys.

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 40 385 20 443 27 983
Myyntituotot 23 985 16 843 27 983
Tuet ja avustukset 16 400 3600 0
Toimintakulut -282 889 -291 204 -107 595
Henkilostokulut -27 611 -29 030 -21 406
Palkat ja palkkiot -16 529 -17 121 -12 056
Henkilosivukulut -11 082 -11 909 -9 350
Palvelujen ostot -23 763 -8 508 -27 094
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -632 -76 -800
Avustukset -143 000 -143 500 -5 500
Muut toimintakulut -87 883 -110 090 -52 795
Toimintakate -242 503 -270 761 -79 612
Tilikauden tulos -242 503 -270 761 -79 612
Tilikauden ylijaama/alijaama -242 503 -270 761 -79 612
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Elokuvatoiminta

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 18 063 8100 0
Myyntituotot 15 963 0 0
Tuet ja avustukset 2100 2 000 0
Muut toimintatuotot 0 6 100 0
Toimintakulut -50 766 -34 458 0
Henkilostokulut -26 818 -19 795 0
Palkat ja palkkiot -18 844 -12 935 0
Henkilosivukulut -7 974 -6 860 0
Palvelujen ostot -8 197 -9443 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -088 -1100 0
Muut toimintakulut -14 763 -4 120 0
Toimintakate -32 703 -26 358 0
Tilikauden tulos -32703 -26 358 0
Tilikauden ylijaamalalijaama -32703 -26 358 0
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ESIOPETUS

Tilivelvollinen varhaiskasvatusjohtaja Virpi Kataja

3216 Esiopetus Kino
3217 Esiopetus Puumala
3218 Esiopetus Jarvela

Palvelusuunnitelman kuvaus

B B KAUSTINEN

Esiopetuksen keskeisena tehtavana on edistaa lapsen kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksia. Esiopetusta
toteutetaan Kaustisella varhaiskasvatuksen yhteydessa, jossa toimivat kolme eri esiopetusyksikkda: Jarvela,
Kino ja Puumala.

Suorite TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Opettajat, esiopetus/taydentava 1 1,5 1,5 1,5
Lastenhoitajat, esiopetus/taydentava 2,5 3,25 1,75 1,75
Opettajat, esiopetus 1 1,5 1,5 1,5
Lastenhoitajat, esiopetus 2,5 3,25 1,75 1,75
Sosionomi, esiopetus 0 0,5 1 1
Sissi, esiopetus 0 0,3 0,3 0,3
Sissi, esiopetus/tadydentava 0 0,1 0,1 0,1
Sosionomi, esiopetus/tdydentava 0 0,5 1 1
Yhteensa 7 10,9 8,9 8,9
Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epdvarmuustekijat
Eri esiopetusyksikdiden tasapainoinen oppilasmaara.
Oppilaiden tuen tarpeiden huomioiminen.
Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 33 288 0 0
Tuet ja avustukset 33100 0 0
Muut toimintatuotot 188 0 0
Toimintakulut -396 653 -385 527 -355 714
Henkildstokulut -268 826 -250 975 -262 361
Palkat ja palkkiot -219 668 -207 933 -218 144
Henkilésivukulut -49 158 -43 042 -44 217
Palvelujen ostot -60 926 -61 546 -56 872
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 146 -3 500 -3 140
Muut toimintakulut -63 754 -69 506 -33 341
Toimintakate -363 366 -385 527 -355 714
Tilikauden tulos -363 366 -385 527 -355 714
Tilikauden ylijaama/alijaama -363 366 -385 527 -355 714
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Varhaiskasvatus

VARHAISKASVATUS

Tilivelvollinen varhaiskasvatusjohtaja Virpi Kataja
3900 Varhaiskasvatuksen hallinto

3915 Varhaiskasvatuksen avustajat

3920 Varhaiskasvatuksen erityisopettaja

3935 Lasten kotihoidontuki

3940 Perhepaivahoito

3945 Kinon taydentava varhaiskasvatus

3947 Puumalan paivakodin taydentava varhaiskasvatus
3948 Jarvelan taydentava varhaiskasvatus

3950 Pajalan paiviakoti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus on osa suomalaista
koulutusjarjestelmaa ja se on tarkea vaihe lapsen kasvun ja oppimisen polulla. Varhaiskasvatuksella on monia
tehtavia, se mm. tukee lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista, edistda lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta,
ehkaisee syrjaytymistd ja tukee huoltajia kasvatustydssd sekd mahdollistaa heidan osallistumisensa
tydelamaan tai opiskeluun. Lisaksi varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta
sekd aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa. Lakisdateisten varhaiskasvatuspalvelujen jarjestdminen on yksi
kunnan ydintehtavistd. Varhaiskasvatuspalvelun laatua saadelldan laeilla ja asetuksilla sekd ohjaavilla
normeilla, mm. varhaiskasvatussuunnitelman perusteilla. Niilld pyritddn turvaamaan valtakunnallista
yhdenvertaisuutta seka ohjataan kehittdamaan palveluiden laatua.

Kaustisella varhaiskasvatuksen toimintamuotoja ovat paivakoti- ja perhepaivahoito seka esiopetus. Omassa
kodissa tydskentelevia perhepaivahoitajia on 7 ja paivakotiyksikdita 4; Pajalan paivakoti ja Jarvelan, Kinon seka
Puumalan esiopetusyksikét. Vuorohoito jarjestetdaan Pajalan paivakodissa. Kaustisen kunnan
varhaiskasvatuksen  arvoperustana ovat lapsilahtdisyys, turvallisuus ja  oikeudenmukaisuus.
Varhaiskasvatuspalveluja jarjestetaan palvelutarpeen mukaisesti, alati muuttuva toimintaymparisto ja perheiden
tarpeet huomioon ottaen.

Varhaiskasvatuksessa korostuu pedagoginen johtajuus, vahvuuksien johtaminen seka oppivien yhteiséjen
kehittdminen. Pedagoginen johtajuus vaikuttaa keskeisesti varhaiskasvatuksen laatuun ja se vaatii toimivia
rakenteita, tydvalineitd ja pedagogisen johtajuuden tietoista ja sitoutunutta vastuunjakoa, koko tydyhteisén
tasolla. Johtamista jaetaan tietoisesti ja varhaiskasvatuksen laadusta kannetaan vastuuta yhdessa, jokaisen
lapsen hyvinvoinnin ja oppimisen edistamiseksi.

Kaustisen varhaiskasvatuksen johtamisrakennetta on vahvistettu vuoden 2024 alusta paivakodin
apulaisjohtajan tehtavalla, joka tydskentelee paivakodin johtajan alaisuudessa ja rinnalla, puolet ty6ajastaan
lapsiryhmassa. Talla tavoin tasapainotetaan varhaiskasvatuksen operatiivista johtamista seka vahvistetaan
varhaiskasvatuksen laadun suunnittelua, arviointia ja kehittamista.

Varhaiskasvatus vastaa kotihoidon tuen, yksityisen hoidon tuen ja varhaiskasvatuksen sahkoisen
toiminnanohjausjarjestelman palveluohjauksesta. Varhaiskasvatus toimii yhteistydssa opetuksesta, liikunnasta
ja kulttuurista, lastensuojelusta ja muusta perhety6sta, neuvolatoiminnasta ja muusta terveydenhuollosta
vastaavien sekd muiden tarvittavien tahojen kanssa ja osallistuu yhteistyérakenteiden luomiseen.
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Suorite TP2023  TA2024  TA2025  TS2026

Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen sihteeri 0,6 0,4 0,6 0,6
Erityisopettaja 1 1 1 1
Avustajat 4 4 4 4
Kuraattori 0,1 0 0 0
Paivakodin johtaja 1 1 1 1
Paivakodin apulaisjohtaja 0,5 0,5 0,5 0,5
Varhaiskasvatuksen opettajat 6,5 7 7 7
Varhaiskasvatuksen sosionomit 0 2 3 5
Varhaiskasvatuksen lastenhoitajat 17 14 14 14
Perhepaivahoitajat 8 7 6 6
Sissi 0 0,3 0,3 0,3
Yhteensa 39,7 38,2 38,4 40,4

Tavoite

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetdan siten, ettd ne tukevat perheiden kasvatusvastuuta.
Toimenpide Perheet ovat tyytyvaisia varhaiskasvatuksen toteutukseen.
Mittarit Tavoite

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos vahintaan 3 (1-5) 3

Tavoite

Erityista tukea tarvitsevat lapset saavat tarvitsemansa tuen varhaiskasvatuksessa.

Toimenpide Varhaiskasvatuksen erityisopettajan tuki lapselle on riittdvaa.

Mittarit Tavoite

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos vahintaan 3 (1-5) 3

Henkilosto

Tavoite

Tiimisopimus
Lapsiryhman henkildsto/ty6tiimi on tehnyt timisopimuksen.
Sopimukseen on kirjattu

vastuualueet ja varhaiskasvatussuunnitelman toteuttamisen pedagogiset
kaytanteet seka kehittamistarpeet toimintavuonna.

Mittarit Tavoite

Toteutuu 100 %. 100

Toimenpide

Tavoite

Kehityskeskustelut

=2}
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Esimies on pitanyt kehityskeskustelun toimintavuonna tai tydntekija on voinut osallistua

Toimenpide ammatillisesti kehittavaan vertaisryhmatapaamiseen / ryhmakehityskeskusteluun.
Mittarit Tavoite
Toteutuu 90 %. 90

Tavoite

Varhaiskasvatuksen jarjestaminen

Varhaiskasvatuksen tarjonta vastaa kysyntaa ja toteutetaan lakisaateisessa ajassa
(kiireellisesti 2 viikkoa tai < 4 kk).

Mittarit Tavoite

Toteutuu 95 %. 95

Toimenpide

Tavoite

Varhaiskasvatussuunnitelma
Lapsen henkildkohtainen varhaiskasvatussuunnitelma laaditaan varhaiskasvatuksen kaikille

Toimenpide lapsille.
Mittarit Tavoite
Toteutuu 100 %. 100

Talous

Tavoite

Lasten maara, tayttdaste

-Hyva ryhmasuunnittelu, jossa huomioitu kesken toimintakauden varhaiskasvatukseen
Toimenpide tulevat eri ikaiset lapset
-Perhepaivahoitoryhmat suunnitellaan vahintaan neljan lapset ryhmiksi

Mittarit Tavoite

Tayttbasteen seuranta, tavoite paivakodissa vahintdan 85 % perhepaivahoidossa vahintaan

85 % Tayttdaste = kuinka paljon hoitopaikkoja on taytettyna. £9

Tavoite
Hoitopaivien maara, kayttoaste

-Perhepaivahoitajien tydévapaiden hajauttaminen

[Thyédynnetaan vapaita hoitopaikkoja

-Varhaiskasvatuksen jo olemassa olevan henkildkunnan hyddyntaminen tarpeen mukaan
muissa ryhmissa

Mittarit Tavoite

Toimenpide

Sijaiskulut mahdollisimman pieneksi [1 sdastdtavoite huomioitu

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
+ Tyontekijoiden hyvinvointi ja jaksaminen

+ Talouden niukkuus ja lapsimaaran tietynlainen ennakoimattomuus

=2}
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Tuloslaskelma (ulk ja sis
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaamalalijaama
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TP 2023
386 099
80 647
111 439
193 136
878

-2 892 613
-1 927 999
-1 549 420
-378 579
-338 491
-7 268
-245 576
-373 279
-2 506 514
-224

-2 506 738
-2 506 738

B B KAUSTINEN

TA 2024
207 397
83 400
118 000
5997

0

-2 521 440
-1613 440
-1 299 282
-314 158
-354 814
-10 540
-266 240
-276 406
-2 314 043
-225

-2 314 268
-2 314 268

TA 2025
163 676
79174

84 402

0

100

-2 607 885
-1775 233
-1 443 021
-332 212
-322 966
-8 520
-212 000
-289 166
-2 444 209
-224

-2 444 433
-2 444 433



4.3 Tekninen tulosalue

Tuloslaskelma (ulk ja sis
TEKNINEN TOIMI
Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut tuotot
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden ylijaama/alijaama

[Palvelujen ostot: 1542
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TP 2023

4791272
1789 359
93 150
13018
2781627
114 118

-4 561 594
-1 209 686
-1710 181
-1 504 153
-17 445
-120 129
229 678

-1 695 386
-1 465 708

B B KAUSTINEN

TA 2024 TA 2025

4 892 207 4 693 886
2117739 1925 188
82 000 178 000

3 500 2000
2680 468 2578 198
8 500 10 500

-4 189 803 -3 902 822
-1 254 951 -1149 810
-1 660 329 -1542 043
-1166 115 -1 122 471
-14 000 -18 000
-94 408 -70 498
702 404 791 064

-1 592 582 -1662 725
-890 178 -871 661

[Henkilgstkulut : 1 150]

JMuuttoimintakulut: 70|
[ Avustukset: 18|

[Aineet tarvikkeet ja tavarat - 1122 |
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Yhdyskuntasuunnittelu

tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi
4001 Tekninen hallinto

4002 Kaavoitus

4003 Projektityd

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tekninen hallinto koordinoi ja johtaa teknisen toimialan tehtavaalueiden toimintaa, vastaa toimialan
hankintatoimesta, rakennuttamistoiminnoista, kiinteistdista, kunnallistekniikasta seka valmistelee teknisen
lautakunnan paatettavaksi tulevat talousarvio- ja muut hallinto- ja johtosdanndissa maaritellyt asiat.

Kaavoituksen avulla luodaan edellytykset kunnan strategiselle maankaytélle. Kaavoituksella ohjataan kunnan
maankayttéa seka luodaan edellytykset omalle seka yksityisen sektorin asuntotuotannolle, toimitilatuotannolle
seka teollisuuden rakentumiselle.

Suorite TP2023 TA2024 TA2025 TS2026

Tekninen johtaja 0,25 0,25 0,35 0,35 0,35
Toimistosihteeri 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Tyopaallikkod 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Yhteensa 0,75 0,75 0,85 0,85 0,85

Suorite TP2023 TA2024 TA2025 TS2026

Omakotitalotontit (kpl) 37 35 37 36 35
Rivitalotontit (kpl) 0 0 0 0 0
Asuinpientalotontit (kpl) 3 3 3 3 2
Kerrostalotontit (kpl) 1 1 1 0 0
Liiketontit (kpl) 1 1 0 0 0
Teollisuustontit (kpl) 17 17 17 16 15

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Maanlaajuisten ja globaalien ilmididen vaikutukset elinkeino- ja yhdyskuntarakenteeseen vaikuttavat myds
Kaustisen kunnan maankayttédn. Kaupungistuminen ja arvioitu vaestdnkehitys aiheuttaa haasteita Kaustisen
kunnan kehittymiseen. Suunnan muutos tarvitsee merkittavia panostuksia yksityiseltd seka julkiselta sektorilta.
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Tuloslaskelma (ulk ja sis
Toimintatuotot
Myyntituotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama/alijaama
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TP 2023
30 118

8

30 110
-166 613
-101 081
-82 258
-18 823
-46 482
-10 494
-8 556
-136 495
-827
-137 322
-137 322

B B KAUSTINEN

TA 2024
2000

0

2000
-115 308
-68 778
-47 341
-11 437
-38 800
-2 830
-14 900
-113 308
0

-113 308
-113 308

TA 2025
1000

0

1 000
-103 708
-60 770
-46 760
-14 010
-38 000
-600

-4 338
-102 708
-9 920
-112 628
-112 628



B B KAUSTINEN

Jatehuolto

tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi
5681 Jatehuolto & hyotykayttdasema Kruupakka

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kunnallisen jatehuollon tuottaminen. Palvelun tuottamisesta vastaa Ekorosk Oy.

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Poikkeusolosuhteita lukuun ottamatta ei ole merkittavia riskeja tai epavarmuustekijoita.

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintakulut -2 116 -500 -1 000

Palvelujen ostot -1 354 0 -500

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -762 -500 -500
Toimintakate -2 116 -500 -1 000
Poistot ja arvonalentumiset -4 939 -4 939 -4 939
Tilikauden tulos -7 055 -5 439 -5 939
Tilikauden ylijaama/alijaama -7 055 -5 439 -5 939
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Liikennevaylat

tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi
4009 Kaavateiden kunnossapito

4010 Tievalaistus

4011 Yksityistiet (avustaminen)

6004 Hulevesiverkosto

Palvelusuunnitelman kuvaus

Liikennevaylien yllapito, korjaus seka rakentaminen.

B B KAUSTINEN

Merkittdvimmat kuluerat muodostuvat kaava- ja yksityisteiden talvikunnossapidosta seka katuvalaistuksen

sahkdnkulutuksesta ja huoltotoimenpiteista.

Suorite

TP2023

TA2024 TA2025 TS2026

TS2027

Tekninen johtaja 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
Tyopaallikkd 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
Toimistosihteeri 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
Kiinteistonhoito/Vesihuolto 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Yhteensa 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65

Suorite TP2023 TA2024 TA2025 TS2026
Kaavatiet, yllapitokulut €/asukas 26,05 30 26 30 30
Yksityistiet, yllapito €/asukas 241 24 24 25 25
Tievalaistus, yllapitokulut €/asukas 15,94 25 20 20 20
Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
Vuosittaiset kustannukset vaihtelevat talviolosuhteista seka sdhkon hinnasta johtuen.
Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 8933 5 587 0
Myyntituotot 519 5 587 0
Muut toimintatuotot 8415 0 0
Toimintakulut -289 164 -299 176 -273 716
Henkilostokulut -21 587 -70 376 -42 206
Palkat ja palkkiot -12 168 -52 120 -21 680
Henkildsivukulut -9 419 -18 256 -20 526
Palvelujen ostot -193 242 -181 300 -180 510
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -56 034 -29 500 -33 000
Avustukset -17 445 -14 000 -18 000
Muut toimintakulut -856 -4 000 0
Toimintakate -280 231 -293 589 -273 716
Poistot ja arvonalentumiset -178 905 -146 280 -213 192
Tilikauden tulos -459 136 -439 869 -486 908
Tilikauden ylijaama/alijaama -459 136 -439 869 -486 908
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Puistot ja yleiset alueet

tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi

4007 Parkkipaikat (lukio-paivakoti, kunnantoimisto)
4012 Urheilu ja ulkoilualueet, leikkikentat

4013 Maakuntaviesti/Jukola

Palvelusuunnitelman kuvaus
Kaustisen asuin- ja elinymparistd on viihtyisa, terveellinen ja kannustaa monipuolisesti likkumaan.
Tavoitteena on yllapitaa viihtyisat puistot ja yleiset alueet seka liikuntapaikat sellaisina, ettd ne aktivoivat

kuntalaisia seka turisteja. Puistojen ja yleisten alueiden seka ulkoilualueiden kunnossapidosta vastaa
ulkoalueidenhoitajat.

Suorite TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

Tekninen johtaja 0,05 0,05 0,1 0,1 0,1
Tyopaallikkd 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Ymparistotarkastajat 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Kiinteistonhoito/Vesihuolto 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Ulkoalueiden hoitajat 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95
Yhteensa 2,45 2,45 2,5 2,5 25

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epdvarmuustekijat

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 840 1500 1000
Myyntituotot 840 1000 1000
Muut toimintatuotot 0 500 0
Toimintakulut -83 759 -129 723 -102 548
Henkildstokulut -32 257 -95 568 -76 439
Palkat ja palkkiot -25 276 -77 630 -60 204
Henkildsivukulut -6 981 -17 938 -16 235
Palvelujen ostot -24 030 -17 677 -15432
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 421 -12 925 -10 677
Muut toimintakulut -4 052 -3 553 0
Toimintakate -82 919 -128 223 -101 548
Poistot ja arvonalentumiset -133 947 -129 910 -125 315
Tilikauden tulos -216 867 -258 133 -226 863
Tilikauden ylijaama/alijaama -216 867 -258 133 -226 863
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Ruokahuolto

Tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi
4020 Keskuskeittio
4025 Kotiateriat

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kouluruokailu on opetussuunnitelman mukaista opetuksen ja kasvatuksen tavoitteita tukevaa toimintaa.
Julkinen ruokapalvelu voi tukea lahialueen ruokatuotantoa, luoda tyéllisyytta ja olla keskeinen osa suomalaisten
ruokaturvaa ja kestavaa kehitysta. Kouluruokailuun investoiminen kunnassa on hyvinvoinnin varmistamista ja
ennakointia, joka voi tuoda saastoja myéhemmin.

Hyva ravitsemus edistaa terveytta, toimintakykya ja eldmanlaatua. Se ehkaisee sairauksia, edistaa toipumista
sekd vahentdd lisdsairauksien vaaraa. Ravitsemushoito on olennainen osa potilaiden hoitoa.
Ravitsemushoidossa koko henkildkunta sitoutuu potilaan hyvan ravitsemuksen turvaamiseen. Hoitohenkildston
ja ruokapalvelun saumaton vyhteistyd on yksildllisen ravitsemushoidon edellytys. Ravitsemushoidon
tehostaminen tuo kustannussaastdja, kun sairauksista toipuminen nopeutuu ja hoitoaika lyhenee. Esimerkiksi
ruokapalvelun kustannukset sairaaloissa ovat vain muutama prosentti kokonaiskustannuksista.

Kaustisen kunta tukee ikaihmisten seka erityisryhmien kotona jaksamista tarjoamalla mahdollisuuden hankkia
Kaustisen kunnalta paivittainen lammin lounas seka kylma paivallinen kotiin kuljetettuna.

Kotiaterian hankkimiseen ovat oikeutettuja seuraavat ryhmat, jotka pysyvasti asuvat Kaustisen kunnan alueella
ja ovat kirjoilla Kaustisella seka asuvat vakituiseen kayttoédn hyvaksytyssa yksityisasunnossa. Ateriapalvelua ei
voi hankkia palvelu- tai laitosasumisen yksikkdihin.

-Yli 75-vuotiaat henkil6t

-Soiten kotihoitopalveluiden asiakkaat

-Pysyvasti liikunnallisesti rajoittuneet henkil6t

-Perustellusta syysta sosiaalisin perustein hyvaksytyt asiakkaat.

Kotiateriapalvelun hinta maaraytyy voimassa olevan hinnaston mukaisesti.

Suorite TP2023 TA2024 TA2025 TS2026

Ruoka- ja puhdistuspalvelupaallikkd 1 1 0 0 0
Keittiopaallikko 0 0 0,6 0,6 0,6
Vastaava kokki 1 1 1 1 1
Kokki 6 7 7.4 7.4 7.4
Yhteensa 8 9 9 9 9

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
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Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 726 127 791 549 722 177
Myyntituotot 714 782 782 049 710 677
Tuet ja avustukset 2112 3 500 2 000
Muut toimintatuotot 9233 6 000 9 500
Toimintakulut -809 664 -869 276 -796 366
Henkildstokulut -332 263 -338 576 -280 710
Palkat ja palkkiot -274 892 -280 511 -233 400
Henkilésivukulut -57 371 -58 065 -47 310
Palvelujen ostot -103 847 -110 300 -103 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -350 849 -395 400 -389 756
Muut toimintakulut -22 705 -25 000 -22 500
Toimintakate -83 537 =77 727 -74 189
Poistot ja arvonalentumiset -41 978 -41 399 -28 340
Tilikauden tulos -125 515 -119 126 -102 529
Tilikauden ylijaama/alijaama -125 515 -119 126 -102 529
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Toimitilapalvelut

TOIMITILAPALVELUT

tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi

5611 Kunnanvirasto 5670 Kirjasto, 5670 yhd. 5611 (1.1.2019)

5622 Vanhan Kinon kiinteistd 5680 Vesilaitoksen varasto
5623 Palvelutalo lltarusko 5682 Paloasema

5625 Toimintakeskus EKE 5683 Kunnan varikko

5627 Toimintakeskus Markkula 5628 Paivakoti Pajala

5632 Jarvelan koulu 5728 Omenapuu ent. Pitka-Jussi

5633 Kirkonkylan ala-aste
5634 Kdyhajoen koulu

5635 Puumalan koulu Vuokralle annetut liikehuoneistot
5638 Ylaaste 5690 Vanha kunnantalo

5650 Musiikkilukio 5691 Keltainen talo: 4H

5661 Urheilutalo 5692 Kanteleverstas

5662 Liik. paikkojen kuulutt. ja varasto 5693 Pajalan palvelukeskus

Palvelusuunnitelman kuvaus

Toimitilapalveluilla tuotetaan toimitilat omalle ja kuntayhtymien palvelutuotannolle. Valtaosa
toimitilojen siivouspalveluista on ulkoistettu. Kiinteistdnhoito tehddan omana tyéna. Vartiointi on ulkoistettu

Suorite TP2023 TA2024 TA2025 TS2026

Tyopaallikkd 0,5 1 0,55 0,55 0,55
Kiinteistonhoito/vesihuolto 3,7 4 4 4 4
Ulkoalueiden hoitajat 0 0,05 0,05 0,05 0,05
Tekninen johtaja 0 0,1 0,15 0,15 0,15
Vahtimestari 0 1 1 1 1
Laitoshuoltajat 5 3 6 7 9
Yhteensa 9,2 9,15 11,75 12,75 14,75

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
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Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 2 882 563 2910 151 2 699 950
Myyntituotot 220 332 380 183 277 752
Tuet ja avustukset 10 906 0 0
Muut toimintatuotot 2651 325 2 529 968 2 422 198
Toimintakulut -2 092 889 -1 867 273 -1 643 346
Henkildstokulut -333 868 -396 278 -341 713
Palkat ja palkkiot -274 962 -328 315 -284 120
Henkildsivukulut -58 907 -67 963 -57 593
Palvelujen ostot -825 230 -838 805 -690 912
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -885 122 -609 590 -575 661
Muut toimintakulut -48 669 -22 600 -35 060
Toimintakate 789 674 1042 878 1 056 604
Poistot ja arvonalentumiset -991 860 -925 041 -947 976
Tilikauden tulos -202 186 117 837 108 628
Tilikauden ylijaama/alijaama -202 186 117 837 108 628
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Vuokrauspalvelut

tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi

Vuokralle annetut asuinhuoneistot

5711 Musiikkilukion oppilasasunnot
5712 Kuortintila, Laaksokuja

5714 Aravatalo Rivila

5717 Siskontila, Laaksokuja

5723 Asunto-osakkeet Reijonportti
5748 Pajalan rivitalo, Pajalantie 3

Vuokralle annetut alueet
6008 Vuokralle annetut asuntotontit

Palvelusuunnitelman kuvaus

B B KAUSTINEN

Vuokrauspalveluissa ovat ns. ei omaan palveluntuotantoon liittyvat rakennukset kuten asunnot ja muut liike- ja
teollisuustilat. Palvelun tarvitsema henkildstd on ilmoitettu toimitilapalveluiden kohdassa. Pajalan rivitalo on
tarkoitus purkaa, eika ole enaa vuokrattuna asuinkayttéon.

Suorite TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Tekninen johtaja 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Tyopaallikkd 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Kiinteistonhoito/vesihuolto 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Yhteensa 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95

Suorite TP2023 TA2024 TA2025 TS2026

Yllapitokulut €/m? 6,61 4,5 5 7 8
Ulkoinen vuokra €/m? 4,8 5 5 6 7
Kokonaiskulut €/asukas 27,25 20 21 22

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Ennalta arvaamattomat vahingot ja korjaukset. Kiinteistdt ovat vanhoja ja tarvitsevat tulevaisuudessa
korjausta. Vuokria joudutaan korottamaan vuosittain, jotta tappiollinen toiminta saadaan pysaytettya.
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Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 126 466 124 500 133 000
Muut toimintatuotot 126 466 124 500 133 000
Toimintakulut -148 410 -91 471 -110 339
Henkildstokulut -42 072 -9 054 -3 247
Palkat ja palkkiot -34 711 -7 500 -2 700
Henkildsivukulut -7 360 -1 554 -547
Palvelujen ostot -66 388 -47 547 -75 015
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34 487 -26 870 -25 077
Muut toimintakulut -5 463 -8 000 -7 000
Toimintakate -21 944 33029 22 661
Poistot ja arvonalentumiset -91 552 -90 203 -91 851
Tilikauden tulos -113 496 -57 174 -69 190
Tilikauden ylijaama/alijaama -113 496 -57 174 -69 190
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Vesihuolto

tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi vastuuhenkil6t vesilaitoksen hoitaja Jani Lindholm ja
kunnallistekniikan asentaja, etumies Mika Uusitalo

6001 Vesilaitos
6002 Jatevesihuolto (KVT-Vesihuolto)
6003 Viemariverkosto

Palvelusuunnitelman kuvaus

Vesilaitos tuottaa kayttdveden kunnan vesijohtoverkoston tarpeisiin. KVT Vesihuolto Oy suorittaa jatevesien
puhdistuksen. Hulevesiverkosto kuuluu kirjanpidollisesti kunnallistekniikkaan, eika vesihuollon alle.
Henkiléstomaara on laskettu vain kayttétalouden puolelle, osa henkiloéston tydajasta kohdistuu
investointiohjelmalle, jolloin palkkakuluja myds kohdistuu investointeihin.

Vesihuollon mittareina kaytetddn pumpattua vesimaaraa ja vuotokerrointa seka kasiteltyd jatevesimaaraa ja
vuotokerrointa. Vuotokertoimet kuvaavat osittain verkoston teknistd kuntoa ts. paljonko vettd vuotaa
verkostosta. Toisaalta vuotokerroin kertoo myds vesimittareiden epatarkkuudesta sekd niiden teknisesta
kunnosta. Jatevesiverkoston vuotokerroin kertoo niin ikdan verkoston teknisestd kunnosta, mutta myds siita,
etta paljonko viemariin kuulumattomia vesia kuten esim. sade- ja salaojavesia johdatetaan viemariin.

Puhdasvesikulutuspisteita on 1.745 ja jatevesikulutuspisteita on 1.026.

TP2023 TA2024 TA2025 TS2026
Tekninen johtaja 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
Toimistosihteeri 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Vesilaitoshoitaja 0,35 0,35 0,6 0,6 0,6
Ymparistotarkastaja 0,05 0,05 0 0 0
Kunnallistekniikan asentaja 0,35 0,35 0,5 0,5 0,5
Kunnallistekniikan asentaja, etumies 0,35 0,35 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 1,65 1,65 2,15 2,15 2,15

Suorite TP2023 TA2024 TA2025 TS2026

Pumpattu talousvesi m? 307 071 0 300 000 300 000 300 000
Vuoto % 7 7 7 7 7
Kasitelty jatevesi m? 135725 0 130 000 130 000 130 000
Vuoto % 7 7 7 7 7
Talousvesimaksu €/m? 1,05 1,05 1,27 1,35 1,43
Jatevesimaksu €/m? 2,65 2,65 3,11 3,19 3,27

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Kaustisen kunnan vesilaitoksen toimittama vesi on 100 % pohjavedesta otettua vettd. Osa vedenottamoista
sijaitsee alueella, jossa ulkoiset tekijat saattavat vaarantaa pohjaveden laatua. Myds ikdantyva verkosto
aiheuttaa riskeja vedenjakelun varmuuden suhteen. Verkostossa on olemassa korjaustarpeita. Veden kulutus
on laskusuunnassa, joka vaikuttaa vesihuollon tuloihin. Turkistarhauksen vahentyminen sekd kunnan vaeston
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vahentyminen vaikuttavat veden kulutukseen merkittavasti.
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Tuloslaskelma (ulk ja sis
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaamalalijaama
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TP 2023
840 212
805 486
34 404
323

-761 377
-198 146
-157 889
-40 257
-402 201
-138 397
-22 633
78 835
-247 275
-168 440
-168 440

B B KAUSTINEN

TA 2024 TA 2025
936 920 912 259
891 920 887 259
45 000 25 000

0 0

-565 230 -660 307
-115 230 -178 043
-89 475 -135 043
-25 755 -43 000
-357 200 -396 444
-83 000 -85 300
-9 800 -520
371 690 251 952
-250 810 -236 052
120 880 15900
120 880 15900
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Maa- ja metsatilat

tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi
6005 Maa- ja metsatilat

Palvelusuunnitelman kuvaus

Maa- ja metsatilojen hallinnalla pyritaan sailyttdamaan tilojen arvo seka tuotto metsanhoitosuunnitelman
mukaisesti.

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Luonnonilmiét kuten myrskyt ja metsapalot.

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 74 870 26 000 153 000
Maksutuotot 5000 0 130 000
Muut toimintatuotot 69 870 26 000 23 000
Toimintakulut -21 691 -27 167 -18 445
Henkiléstékulut -1728 -1 867 -8 315
Palkat ja palkkiot 0 0 -3 560
Henkilosivukulut -1728 -1 867 -4 755
Palvelujen ostot -17 563 -25 300 -10 130
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -208 0 0
Muut toimintakulut -2 192 0 0
Toimintakate 53179 -1 167 134 555
Tilikauden tulos 53179 -1 167 134 555
Tilikauden ylijaamalalijaama 53179 -1167 134 555
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Muu toiminta

tilivelvollinen tekninen johtaja llkka Narhi

Muu liiketoiminta
6009 Muu liiketoiminta
6010 Traktorityd

Palvelusuunnitelman kuvaus

Julkisten pihojen, ulko- ja urheilualueiden, kaava- seka yksityisteiden kesa- ja talvikunnossapidon tehtavat.

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Riittdvien henkildstoresurssien yllapito.

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintakulut -11 736 -10 000 -12 000

Palvelujen ostot -11 736 -10 000 -12 000
Toimintakate -11 736 -10 000 -12 000
Tilikauden tulos -11 736 -10 000 -12 000
Tilikauden ylijaama/alijaama -11 736 -10 000 -12 000
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4.4 Ymparistolautakunta

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2023 TA 2024 TA 2025

Ymparistolautakunta

Toimintatuotot 101 142 94 000 71 500
Myyntituotot 47 393 57 000 48 500
Maksutuotot 53 746 37 000 23 000
Tuet ja avustukset 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0
Muut tuotot 3 0 0

Toimintakulut -174 175 -214 679 -181 047
Henkilostokulut -146 685 -169 224 -158 367
Palvelujen ostot -18 108 -33 400 -19 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 378 -5 500 -1 900
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -5 004 -6 555 -1 080

Toimintakate -73 033 -120 679 -109 547
Suunnitelman mukaiset poistot -4 102 -4 000 -5 140

Tilikauden ylijaamalalijaama -77 135 -124 679 -114 687

[Henkildstdkulut: 158]

Muut toimintakulut 1
Aineet tarvikkeet ja tavarat: 2

r

[Palvelujen ostot: 20 |
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Rakennusvalvonta

Rakennustarkastaja Markus Palosaari

Palvelusuunnitelman kuvaus

Rakennusvalvonta edistaa, opastaa ja valvoo laadukkaan rakennuskannan ja viihtyisdn ymparistdn
syntymista ja sailymista.

B B KAUSTINEN

Suorite TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Rakennustarkastaja 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95
Toimistosihteeri 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
2020 2022 2023 Arvio TA 2025
2024
Rivitalohuoneistoja 20 0 0 1 0 0
Kerrostalohuoneistoja 10 0 0 1 0 0
Paritalohuoneistoja 0 0 0 1 2 2
Omakotitaloja 6 10 4 4 0 3
Muita huoneistoja 10 3 1 0 0 0
Yht. huoneistoja aloitettu 46 13 5 7 2 5
Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
Resurssien riittdvyys, mikali rakentamisen volyymi kasvaisi huomattavasti.
Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 66 019 45 000 41 000
Myyntituotot 15 892 15 000 21000
Maksutuotot 50 124 30 000 20 000
Muut toimintatuotot 3 0 0
Toimintakulut -83 915 -92 621 -81 972
Henkilostokulut =72 242 -71 066 -72 132
Palkat ja palkkiot -59 279 -58 185 -57 880
Henkildsivukulut -12 963 -12 881 -14 252
Palvelujen ostot -8 085 -17 000 -9 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 283 -1 000 -300
Muut toimintakulut -2 305 -3 555 -340
Toimintakate -17 896 -47 621 -40 972
Poistot ja arvonalentumiset -166 0 -1 990
Tilikauden tulos -18 062 -47 621 -42 962
Tilikauden ylijaama/alijaama -18 062 -47 621 -42 962
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Ympariston huolto

tilivelvollinen ymparistotarkastaja Pia-Lena Narhi

4006
Palvelusuunnitelman kuvaus

Ymparistdvalvonta edistda, opastaa ja valvoo viihtyisaa ja laadukasta ymparistda yhteistyéssa eri toimijoiden
kanssa.

Suorite TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

Ympaéristotarkastaja 1 1 1,25 1 1

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Riskit: Ennalta arvaamaton ymparistévahinko, jonka puhdistuskustannuksista vastaa kunta.
Epavarmuustekijat: Pandemiat, jotka vaikuttavat mm. maatalouteen ja turkiselinkeinoon.

Tuloslaskelma (ulk ja sis TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 35124 49 000 30 500
Myyntituotot 31 501 42 000 27 500
Maksutuotot 3623 7 000 3 000
Toimintakulut -90 260 -122 058 -99 075
Henkilostokulut -74 443 -98 158 -86 235
Palkat ja palkkiot -61 069 -80 630 -69 606
Henkildsivukulut -13 374 -17 528 -16 629
Palvelujen ostot -10 023 -16 400 -10 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 095 -4 500 -1 600
Muut toimintakulut -2 699 -3 000 -740
Toimintakate -55 136 -73 058 -68 575
Poistot ja arvonalentumiset -3 936 -4 000 -3 150
Tilikauden tulos -59 073 -77 058 -71 725
Tilikauden ylijaama/alijaama -59 073 -77 058 -71 725
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5. Liitteet
5.1 Valtuuston myontamat talousarvioavustukset vuodelle 2025

Liitteet

Valtuuston moyontamat talousarvioavustukset vuodelle 2025

Nimi Anomus € |Esitys kj. € Esitys kh €/Paatos kv € (Kustannuspaik
ka

Tammenlehva K-P:n
perinneyhdistys mm.
veteraaniperinteen
vaaliminen,
avustusanomus
toistaiseksi 0,10
€/asukas/vuosi *) 420 0

Kansantaiteenkeskus 1100, 3901,
%) 40 000 40 000 80 000180 000 3903, 3905

Spr:n Kaustisen osasto,
toiminta-avustus *) 2500 0

Kaustisen
kamarimusiikkiyhdistys,
vuoden 2025
kamarimusiikkiviikon 16 000
toteuttamiseen 16 000 16 000 16 000 1100
Kaustisen 4H-yhdistys,
toiminnan johtajan
palkkaukseen 50 % 16 600 10 000 10 000{10 000 1100
Kasitydyhdistys Artrinki,
toiminta-avustus *) 600 0

Pro Kaustinen ry, FMF
jarjestamiseen 40 000 25000 25 00025 000 1100
Kaustisen seudun
Raviseura ry
ratavalaistuksen 5 000
uusimiseen 20 000 5000 5000 1100
Kansanmusiikki-
instituutti (Tallari 30.000
ja Unescoon 32.000 €)

) 62 000 54000 54 000 % 000 1100

198 120 150 000 190 000(190 000

*) kasitellaan
myoéhemmin erillisina
avustuksina
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**) jako Tallarille 28.000
€ ja Unescoon 26.000 €
***)40.000 €
avustuksena ja 40.000 €
vuokriin
kuukausittaisissa erissa

Anomukset |[Lautakunnan

€ esitys € Esitys kj. € |[Esitys kh € |Paatos kv €
Kulttuuriavustukset 17 800 5000 5000 5000
Nuorisoavustukset 2400 5000 5000 5000
Liikunta-avustukset 5400 5000 5000 5000
Avustusanomukset
yhteensa 223720 165 000 205 000
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